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Almacenes Exito S.A.

Estados de situacion financlera separados de periodos intermedios
Al 30 de junio de 2016 v al 31 de diciembre de 2015

{Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

30 de junio do 31 de diciembre
Notas 2016 e 2015

Activo catriente

Efective y equivalentes de efectivo ] 495,501 810,647
Cuentas comarciales por cobrar y olras cuentas por cobrar 7 168,006 217,742
(Gastos pagados por anficipado 10,159 18,008
Cuentas por cabrar partes relacionadas 8 65,621 71,887
Inventarios g 1,176,108 1,141,806
Activos por impuestos 24 204,124 133,373
Otros activos financieros 10 30,416 67,027
Total activo corriente 2,150,023 2,460,490
Activo no comriente

Propiedades, planta y equipo, neto 1" 3,008,974 2,961,062
Propiedades de inversién, neto 12 147,769 96,442
Plusvalia 1,453,077 1,453,077
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 13 153,445 140,115
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, neto 14 7,800,518 7,800,651
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar 7 18,475 19,709
Gastos pagados por anticipado 13,257 12,986
Ctros aclivos financieros 10 107,983 138177
Ofros activos no financieros 398 398
Total active no corriente 12,803,876 12,722617
Total active 14,953,809 15,183,107
Paslvo cormiente

Pasivos financieres 16 976,229 529,710
Provisiones por beneficios a los empleados 17 3,760 4,103
(fras provisiones 18 27,360 69,192
Cuentas per pagar comerciales y ofras cuentas por pagar 2,123,152 2,565,071
Cuentas por pagar partes relacionadas B 261,302 157,618
Pasivos por impuestos 24 52818 48,988
Otros pasivos financieros 19 51,205 2,351
Qlros pasivos no financieras 97 665 84,503
Total pasivo corriente 3,503,525 3,461,837
Pasivo no corriente

Pasivos linancieros 16 3,555,859 3811747
Provisiones por beneficios a los empleados 17 25,165 32,257
Otras provisiones 18 26,868 8,520
Pasivos por impuestos diferidos 24 169,761 190,776
Ofros pasivos no financieros 48438 49,488
Total pasive no cofriente 3,826,111 4,192,788
Total pasivo 7,419,636 7,654,625
Patrimonio de los acclonistas, ver estado adjunto 7,534,263 7,528,482
Total pasivo y patrimonio de los acclonistas 14,953,800 15,183,107

Las Notas que se aco W an parte integral de los estados financleros separados de periodos intermedios.

Sandra Milena Burtrag% E.

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 67229-T
Designado por Emst and Young Audit 8.A.5.

Jorge Nelson Orliz Ghica
Contador
Tarjeta Profesional 67016-T




Almacenes Exito S.A,
Estados de resultados separados de periodos intermedios

Par los periodos de seis v fres meses terminados el 30 de junio de 2016 y ¢f 30 de junio de 2015

{Cifras expresadas en mitiones de pesos colombianos}

Operaciones continuadas

ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Gastos de distibucién

(astos de administracion y venta
Gastos por beneficlos a los empleados
QOiros ingresos operativos

Olros gastos operalivos

Olras gananclas, nefas

Ganancia por actividades de operacién

Ingreses financieros

Gastos financieros

Parficipacion en las ganancias de subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos que se confabilizan utilizando el métode de la participacion

{Pérdida) ganancia antes del impuesto a las gananclas por
operaciones continvadas

Gasto por impuestos

(Pérdida) ganancia neta del ejercicio por operacionss confinuadas

Ganangcia por accidn ()

Ganancia por accion basica (*):
{Pérdida) ganancla por accién bésica en operaciones continuadas

Ganancia por accion diluida {*):

{Pérdida) ganancia diluida por accion procedente de opsraciones continuadas

{*} Cifras expresadas en pesos colombiancs.

L.as Notas que se aoompaparte integral de los estados financieros ssparados de periodos intermedios.

1o

Carlos Mario Gl Jorge Nelson Ortiz Chica

Contador

Tarjeta Profesional 67018-T

Notas

25
g

26
27
27
27

28
28

4

1 de enero ai
30 de junio de
2016

5,357,681
(4,081,424}

1,276,227
(573,527
(88,561}
{431,922)
15,344

{81,782)
1,307

137,083

253,632
{465,211)

34277

{40,219}
{4,469)

{44,688)

{99.84)

(99.84)

1da enero al
30 de junio de
2015

5,027,171
(3.854,061)

1,173,110
(513,230)
{82,538)
{386,214}
31,060

{70,409
.72

223,380

66,568
(44,962)

55,137

300,153
(70,398)

229,755

513.30

513.30

Sandra Milena Buitrago E.
Revisor Figcal

Tarjeta Profesional §7229-T

1 de abril a1 30
dé junio de
2016

2,642,538
(2,001,540}

540,996
(270,187)
(49,559)
(216,820)
5,797

(2,243}
1,303

109,487

70,343
{181,11)

(7,355}

(8,636)
(36,999)

{45,635)

{101.96)

(101.98)

Designado por Emst and Young Audit 3.A.5,

1 de abil al 30
de junio de
2015

2,488,516
{1,895,800)

592,716
(239.718)
(43,805)
{192,016}
3

(11,452)
71,655

17746

23,099
{12,083}

25570

214,002
{54,113}

150,889

357.21

KLY




Almacenes Exito S.A.

Estados de resultados integrales separados de periodos intermedios

Por los periodos de sels meses terminados el 30 de junio de 2018 y &l 30 de junio da 2015
{Clras expresadas en millones de pesos colombianos)

fdeeneroal3) 1deeneroal3d Jdeabrilal3d 1 deabrilal 30

e junio de de junio de de junio de de junio de
2016 2015 206 2015

Ganancia neta del ejercicle {44,688) 228,755 {45,636) 159,889
Otro resultado Integral del ejercicio
Componentes de otro resultade integral que no se reclasificarin

al resultado del peripdo, neto de impuestos . -
Ganancia {pérdida) de inversiones en instrumentos de patrimeonio - 749 - {1,256)
Total ofre resuftado integral que no se reclasificard al resultado

del periodo, neto de impuestos . 749 - {1,256}

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al

resultado del periodo, neto de impuestos
Ganancia {pérdidas) por diferencias de cambic da conversion 352,988 {20,218} 284,382 {33,720
Participacion de ofro restltade integral de asociadas y negogios '

conjuntes confabilizados utiizando el método de la participacisn

que se reclasificara al resultado del periodo 7.308 {58) 3895 _ {82}
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del

periode, nato de impuestos 360,254 (20,274 208,277 {33,819
Total otro resultado integral 360,294 (19,523) 288277 (35,075}
Resultado integral total 315,606 210,230 242,601 124,814
Ganancia por accién {*)
Ganancia por accién basica (*):

Ganancia por accidn basica en operaciones continuadas 705,10 469.68 542.00 278.85
Ganancia por accion diluida (*):

Ganancla diluida por aceidn procedente de operaciones continuadas 705.10 469.68 542,09 278.85

{*) Cifras expresadas en pesus colombianos,

Carlos Mario Jorge Nelson Ortiz Chica andra Miléna Buitrag
Representanta Legal Contador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 67018-T Tarjeta Profesional 67228-T

Designado por Emst and Young Audit 8.A.S.



Almacenes Exito S.A,

Estados de flujos de efectivo separados de periodos intermedios

Por et periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016 y 30 de junio de 2015
{Cifras sxpresadas en millones de pescs colombianos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacién
{Pérdida) Ganancia neta del ejercicio
Ajustes para conciliar la {pérdida) ganancia del ejercicio

Impuestos 2 [as ganancias

Gostos financieros

Ingresos financigres

{Aumenlo} disminucidn n los inventarios

Disminuclon de cuentas por cobrar de origen comercial

Disminucion (aumento) en olras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de aperacin
Disminucion en cuentas por pagar de origen comercial

Disminucin {aumento) en ofras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacidn
Gastos de depreciacion ¥ amortizacién de aclivos fijos e infangiblas

Provisiones

Pérdida {ganancia) por diferencia en cambio neta no realizada

Ganancia por ectuglizacién al valor razonable

Gananclas na disiibuidas por aplicacidn del método de participacion

Olros ajustes por partidas distintas al efectivo

Ganancias en la disposicion de acfivos no corrientes

Totaj ajustes para conciliar la {pérdidia) ganancia del ejercicio

Flujos de efective netos {utilizados en) las operaciones

Impuestos a las ganancias pagados
Flujo neto de efectivo {utilizados en) las actividades de operacidn

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Fiujos de efectivo utlizados para oblener el coniral de subsidiarias u ofros negocios
Ingreso procedente de la venta de propiedades, planta y equipo

Gompra de propiedades, planta v equipe

ingreso procedente de ventas de aclivos infangibles

Compra de activos intanglbles

Recursos por ventas de ofros activos a largo plazo

Dividendos recibidos

Intereses rechidos

Flujos de #fectivo netos {utilizados en) las actividades de inversién

Flujos de efectivo de las actividades de financiacidn

Préstamos recibidos

Reembolsos de préstamos

Pagos de pasives por arrendamientos financieros
Dividendos pagados

Intereses pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de (utillzados en} las actividades de financiacién

Disminucién neta de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la varigcion en la tasa de cambio solire el efectivo y equivalenies al efective

Disminucién neta de efectivo y equivalentes al efectivo
Efective y equivalentes al efectivo al principlo del perioda

Efective y equivalentes ﬁnal del periodo
A—

4" _

Carlos Mario

Representante L

Arp

Jorge Nelson™Ortiz Chica
Contador
Tarjeta Profesional 67018-T

30 de junio
de 2015

(44,688)

4,469
169,100
(4,471}
{34,300)
13,818
40,562
{429,819)
(91,302)
116,926
62,344
{10,990)

34.277)
{200}
{23,264}

(228,104)
(272,792)

{104,352)
(377,144

{4,303}
38,793
{247,301}

(14,358)

90,142
3,852

{133,375}

499,926

2312
(140,477)
(161,924)

185,243

(315,306)
250

(315,056)
810,647
495,591

$andra Mileha Buitrago §.
Rewvisor Fiscal
Tarjeta Profesional 67223-T

30 de junlo
de 2015

229,753

70,398
3,952
{32,833}
37,717
10,337
48,448)
(526,873)
31,447
101,647
58,745
(16,414)
{79,681}
(55,137}
{994)
{74,028)

{470,165)

(240.410)

{107.521)
{347 931}

{3,275}
19,468
{(115871)
81,165
(469,122)
{1,121)
7,605
33,935

(447156)

{150,023)
{10}y
{124,353)
{9,548)

(284,025)

(1,079,152}
(2408)

{1,081,560}
2,706,110
1,624,550

Designada por Emst and Young Audif S.A.S.
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Nota 1. Informacién general

Almacenes Exito 8.A. fue constituida, de acuerdo con las leyes colombianas, €l 24 de marzo de 1950; su domicilic principal se encuentra en [a carrera 48 No
32 B Sur- 129, en el municipio de Envigado, en el departamento de Antioquia. El término de duracidn de la Compafiia expira el 31 de diciembre de 2050.

Almacenes Exito $.A,, cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) desde 1984, La Compatifa se encuentrabajo conirol de la Superintendencia Financiera
de Colombia,

Su objeto social consiste principalmente en:

- Adquirir, almacenar, transformar y, en general, distribuir y vender bajo cualquier modalidad comercial, incluyendo I financiacion de la misma, toda dase
te mercancias y preductos nacionalas y extranjeros, al por mayor y al detal por medios fisicos o viruales,

- La prestacitn de servicios complementarios tales como €l otorgamiento de créditos para la adquisicion de mercancias, &l otorgamienio de seguros, la
realizacion de gires y remesas, la prestacion de servicios de telefonfa mévil, la comerclalizacion de vigles y paquetss turisticos, la reparacidn v
mantenimiento de bisnes muebles, la rsalizacion de rémites.

- Dar o tomar en amendamiento locales comerciales, recibir o dar en amendamiento ¢ a oiro titule de mera tenencia, espacios o puestos de vanta o de
comercic dentro de sus establecimientos mercantles destinados a la explotacion de negocios de distribucion de mercancias o productos v a la prestacion
de servicios complementarios.

= Consfituir, financiar o promover con otras personas naturales o juridicas, empresas ¢ negocios que tengan como fnalidad la produccion de objetos,
mercancias, articulos ¢ la prestacion de servicios relacionadas con la explotacion de los establecimientos comerclales.

- Addquirir bienes ralces, edificar locales comerciales con desting al establecimiento de almacenes, cenfros comercisles u ofros sifios adecuados para la
distibucion de mercancias sin perjuicio de qus, con eriferio de aprovechamientos racional de 1a fierra, pueda enajenar pisos o locales, daros en
arrendamienlo o explotarlos en otra forma convenlente, asi como invertir en inmuebles, promover v gjecutar proyectos inmobiliarios de cualquier tipo v
de finca raiz.

- Aplicar recursos con fines de inversion para la adquisiciin de acciones, bonos, papeles comerciaes v otros valores de libre circulacién en el mercade
para el aprovechamienio de incantivos fiscales establecidos per la ley, asi como efectuar inversiones transiorias en valores de pronta fiquigez con fines
de ufifizacién productiva temporal, celebrar operacionss de facforing en firme con recursos propios, constiluir garantias sobre sus bienes muebles o
inmuebles y celebrar operaciones financieras que le psrmitan adquirir fondos v otros activos.

- Distibuir como mayonsta y minonista combustibles liquides dervados del pefrilec a tavés de estaciones de senvicio aufomotiiz, akcoholes,
biocombusiibles, gas natural vehicular y cualquier ofro combustible aplicado el seclor automotor, industial, fluvial, marilimo y aéreo en todas sus clases.

La confroladora dltima de Ta Compafila es Casino Guichard Parrachon S.A. (Francia). La situacion de control aparece registrada en la Camara de Camerclo
Aburra Sur, Al 30 de junic de 2016, la controladora fenia una participacidn de! 55.30% en ef capital accionerio de la Compafiia.

En la Cémara de Comercio de Abuma Sur se encuentra registrada una situacion de Grupo empresarial, por parte de la sociedad matriz, Almacenes Exito S.A.,
respecto a sus sociedades subordinadas.

Nota 2. Bases de preparacién

Los estados financieros por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y el 30 de junio de 2015 y por el afio terminado el 31 de
diciembre dg 2015 han sido preparados de acuerdo con las nommas de contabllidad y de informacién financiers acepiadas en Golombla, establecidas en
la Ley 1314 de 2009 que comesponden a las Nomnas Intemacionales de Informacion Financlera (NIIF} fraducidas de manera oficial y autorizadas por el
Consejo de Normas Intemacionales de Contabilidad (fASB, por sus siglas en inglés} al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombia por el
Decreto Reglamenlario 2420 de 2015, “Dacreto Unico Reglamentaric de las normas de contabllidad, de informacion financiera y de aseguramiento da la
informacidn® modificade el 23 diciembre de 2015 por ef Decrefo Reglamentario 2496, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos
Decretos se plantean.

Los Dacrefos Reglamentarios 2420 y 2496 de 2015, reglamentan la preparacion de eslades financisros con base en las Nomas Infernacionales de
Informacion Finangiera {NIIF/NIC), Inferpretaciones (CINIIF ¥ SIC) y el Marce Conceptual emifidas hasta el 31 de diciambre de 2014, publicados por el
Infernational Accounting Standards Board - 1ASB en 2015, Este mareo normafivo es de obligatorio cumplimiento en Colombia a partir del 1 de enero de
2017, no obstante el marco conceptual para la informacién financiera es de obligatorio cumplimiento a parlir del 1 de enero de 2016; para ambos esté penmitida
su aplicacion anficipada. La Compafiia ha decidido adoptar de forma anticipada estas disposiciones con el propdsita de presentar informacidn financiera que
incorpore las modificaciones nomnativas que refiejan las necesidades de los diferentes usuarios de la informacion.

Estados financieros presentados

Los presentss estados financieros separados de periodos intermedios de fa Compafiia comprenden los estados de sifvacien financiera al 30 de junlo de 2016
y al 31 de diciembre de 2015, los estados de resultados por los periodos de seis ¥ fres meses terminados el 30 de junio de 206 y &l 30 de junio de 2015, los
estados de resulfados integrales, de cambios en &l patrimonio y de Aujos de efectivo por ios periodos de seis meses {erminados el 30 de junio de 2016 y &) 30
oe junio de 2015. Esios estados financieros son presentados con base en & contenido de informacién financiera intermedia requernido por fa NIC 34 y no
contienen todas las revelaciones de informacion requeridas sn los estados financisros anuales presentados bajo NIC 1.

Declaracién de responsabilidad

La Adminiskracion de la Compafiia as respansable de Ja informacion contenida en estos estados financieros. La preparacién de los mismos, de acuerdo
con las normas de contabllidad y de informacion financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) fraducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Intemacionales de Contabilidad
(IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2014, reglamentadas en Colombla por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico
Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 de diclembre ds 2015
por €l Dacreto Reglamentario 2498, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a MIIF que en dichos Decreios se plantean, requiere la utilizacion del
juicio de [a gerencia para la aplicacién de las politicas contables.



Estimaziones y juicios contables

En la preparacion de los estados financieros adjunfos se han ufilizado estimaciones realizadas por la Compaiiia para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Basicamente, estas gstimaciones se refieren a:

- las hipbiesis empleadas para el clculo del valor razonable de kos instrumentos financiercs,

- Lavaloracion de los actives financieros para determinar la existencia de perdidas por deterioro de los mismas,
- Lavida (il de las propiedades, planta ¥ equipo e intangibles,

- Vanables usadas en la evaluacidn y determinacion det deterioro de valor de los activos no financieres,

- Las hipétesis empleadas en € calculo actuarial del pasivo de pensiones de jubilacion y de los beneficios a empleados a lamgo plazo, tales como
tasas de inflacidn, moralidad, tasa de descuento v la consideracion de incrementos futures en salarios,

- La probabilided de ocurencia ¥ el valor de los pasivos que determinan el monto a reconocer como provisiones relacionadas con litigios y
reestrucluraciones,

- Los supuestos empleados en el reconocimiento del pasivo por el programa de fidelizacion de clientes,
- Laevaluacién de la probabllidad de tener utfidades futuras para el reconocimisnte de los activos por impuesto diferide,
- Latécnica de valoracion utilizadz para determinar los valores razenables de s elementos de [as combinaciones de negocios,

Estas astimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados en la fecha de preparacién de los estados
financieros adjuntos, Ja cual pusde dar lugar a modificaciones futuras en vidud de posibles situaciones que puedan ecurrir y que obfigarfan a su
reconocimiento en forma prospectiva, ki cual se traiaria como un cambio en una asfimacion contable en los estados financieros futuros,

Distincion entre partidas corrientes y no corrientes

La Compafiia presenta sus aclives comenles y no comientes, asi como sus pasivos comientes ¥ no comientes, como categorias separadas en su estado de
situacion financiera, Para ol efecto se entiende como aciivos comientes aquellas sumas que seran realizadas o estaran disponibles en un plazo no mayoraun
afio y, como pasivos cormisntes, aquellas sumas que seran xigibles o liquidables también en un plazo no mayor a un afo.

Moneda funcional

Los estados financieros separados se presentan en la moneda peso colombiang, la moneda funcional de la Cornpariia. Las cifras que se presentan han
sido ajustadas a miliones de pesos colombianos.

La moneda funcional de la Compariia se encuentra en una economia que no &s hiperinflaclonaria, razén por la cual estos estados financieros no incluyen
ajustes por inflacién.

Transacciones en moneda extranjera

Se consideran operaciones en monedas extranjeras aqusllas denominadas en una moneda diferente de la moneda funcional. Durante el afio ¢ el periodo
presentado, las diferencias cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas operaciones ganeradas entre el tipo de cambio histbrico contabillzada y el que
se encuentra vigente a la fecha de cobro o pago, se registra como ganancta o perdida por diferencla en cambio ¥ se presentan en el estado de resuliados
dentro del resutiad financiero neto.

Los saldos monstarios ala fecha de ciere del peniodo que se encuentran expresados en una moneda diferente a la maneda funcional, se aclualizan con base
en ¢l tipo de cambio de cieme del afio o del periede presentade v las diferencias cambiarias resultanies de esa actualizacion se reconocen en el estado de
tesultados dentro del resultade financiero neto. Para esta actuafizacion los saldos monetarios s convierten a la moneda funcional utilizando Ta tasa
tepresentativa e mercado {*).

Los rubros no monetarigs no se convierten al ipo de cambic de cieme del afio o def perfodo ¥ son medidos a costo histérico {convertidos ulilizando los
fipos de cambio a la fecha de la operacion}, excepto por rubros no monetarios medidos a valor razonable, tales come los instrumentos financieros
“forwards” y "swaps”, los cugles se convieren utilizando los tipes de cambio a la fecha de [a valoracion de su valor razonable.

{*} Tasa Representativa de Mercado se enfiende como el promedio de todas las tasas negociadas en el mercade durante el dia de cierre (tasa de cieme),
equivalents al termino inlemacional tasa de cambio de contado “spof”, témmino definido Igualmente en fa NIC 21 - Efectos de las variationes en las tasas
de cambio de [a moneda extranjera, como la tasa de cambio de contado existente al final del periodo sobre el que se informa.

Base contable de acumulacién

Los estados financieros separados han sido praparados sobre la base contable de acumulacion o devenge, sxceplo en ko retacionade con la informacion
de los flujos de efectivo,




importancia relativa y materialidad

El reconodimiento y [a presentacion de fos hechos econdimicos se determinan de acuerdo con su importancia relativa, Un hecho econdmico se considera
material cuando, debido a su naturaleza o cuantfa, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenia las circunstancias, puede aferar
significativamente las decisiones economicas de los usuarlos de la informacién.

Al preparar los estados financleros, incluidas sus notas, Ta importancia relafiva para propdsitos de presentacion se determing sobre una base del 5%
aplicada al activo comignte y no comiente, al pasive comiente ¥ no corriente, al pafrimonio, a los resultados del ejercicio, y a cada cuenta a nivel de mayor
general individuaimenie considerada del periodo de reporte.

Compensacin de saldos y transacciones

Los aclivos y pasivos se presantan compensados en los estados financleros, si y solo si, existe un derecho legal exigible a la fecha de clarme qus obligue
a recibir o cancalar los montos reconocidos por su valor neto, v cuando existe una intencion de compensar en una base neta para realizar los activos ¥
liquidar los pasivos simultaneamente.

Clasificacién como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya ssa como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo
contraciual.

Medicion del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que senia recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir un pasive en una fransaccion
orgenada entre parficipantes de mercado en la facha de la medicion,

Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja la importancia de los insumos uiilizados en la

determinacion de las madiciones:

- Con base en precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para aclivos o pasivos igénticos (nivel 1),

~  Con base en madelos de valoracidn comiinmenta usadas por los paricipantes del mercado qus utilizan variables distintas de los precios colizados
que son observables para los activos o pasives, directa o indirectamente (nivel 2).

- Con base en modelos de valoracin infemos de la Compaiiia utilizando variables estimadas no observables para el activo o pasivo (nivel 3}

Nota 3. Principales politicas de contabilidad

Los estados financigros separados de periodos intermedios adjuntos han sido preparados usando las mismas politicas contables, mediciones y bases
utilizadas para la presentacion de los estados financieros separados comespondientes al periode anual femminado el 31 de diciembre de 2015, de acusrdo
con las normas de confabilidad y de infermacion financlera, aceptadas en Colombia, establecidas enla Ley 1314 de 2009 que corresponden 4 las Normas
Intemacionales de Informagion Financiera (NIIF) fraducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
{IASB, por sus siglas en inglés} al 31 da diciembre de 2014, reglamentadas sn Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, "Decreto Unico
Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacion financlera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 de diclembre de 2015
por &l Decreto Reglamentario 2495, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

Las principates poliicas utilizadas para la preparacion de los estados linanciercs adjuntos fueren las siguientes, y sobre las mismas se presentd un
resumen en los estados financieros corespondientes al cieme del periodo terminade &l 31 de diciembre de 2015:

- Inversiones en subsidiarias, asociadas y acuerdos conjuntos
- Partes refaclonadas
- Combinaciones de negocios ¥ plusvalia
- Opciones de venta (“puf oplion”) concedidas a los propietarios de participaciones no controladoras
- Aclivos intangibles
- GCostos de invesfigacion y desarrollo
- Propiedades, plania y equipo
- Propiedades de inversion
- Activos no cormientes mantenidos para la venla y operaciones disconlinuadas
- Amendamienfos
- Amendamientos financieros
*  Guando la Compaitia aclia como arrendatario
Cuando la Compariia actla como arrendador
- Arrendamienios operafives
- Costos por prestamos
- Deterioro de valor de acfivos no financieros
- Inventarios
- Activos financieros
* Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados
Aclivos financieros medidos a costo amoitizado
Activos financigros medidos a valor razonable con camblos en ofros resuliados integrales
Baja en cuentas
Método de la tasa de interds efectiva
Deterioro de activos financieros

a % * m W
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*  Préstamos y cuentas por cobrar
*  Electivo y equivalentes de efectivo
- Pasives financieros
*  Pasivos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados
*  Pasivos financieros medidos a costo amortizado
*  Bajaen cuenlas
* Método de tasa de interés efectiva
- Derivados implicitos
- Instrumentos financiercs derivados
- Contabilidad ds cobertura
*  Coberluras de flujos de efeclivo
*  Coberturas del valor razonable
*  Coberturas de una inversibn neta en el extranjero
- Bensficios a empleados
¥ Planes de aportaciones definidas
Planes de beneficlos definidos post-empleo
Beneficios a los empleados a largo plazo
Beneficios a los empleados & corlo plazo
Beneficios a los empleados por terminacién
- Provisiones, pasivos y aclivos confingentes
- Impuestos
*  Impuesto sobre la renta corrlente
* Impuesto de renta diferido
- Capltal social
- Ingresos ordinarios
- Programas de fidelizacion
- Coslos y gastos
- Ganancias por accién

* oA % w

Nota 4. Normas e Interpretaciones nuevas y modificadas
Nota 4.1, Normas aiin no vigentes emitidas durante f periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016

Durante el periode de seis meses terminado el 30 de junio de 2016, en Colombla no se han emitido Decretos Reglamentarios qus pemitan Ja aplicacién
de nuevas Nornas Internaciones de Informacion Financiera autorizadas por el Conssje de Normas Intemacionales de Contabilidad (£45B, par sus siglas
en inglés).

Curante el periodo da seis meses terminado &l 30 de junio de 2016 &l Conssje de Normas Intemacionales de Conlabilidad emiti las siguientes nuevas
normas y enmiendas, las cuales no estan vigentes al 30 de junio de 2016:

- NIF 16 - Arendamientos, la cual se debe aplicar a partir de enero de 2018.

- Enmienda a la NIG 12, la cuai se debe aplicar a partir de snero de 2017.

- Enmignda a la NIC 7, la cual s debe aplicar a partir ds enero de 2017.

- Enmienda aia NIF 2, 1a cual se debe aplicar a partir de enero de 2018,

NIIE 15 - Arrendamientos (enerc de 2016

La norma establece los principios para el reconocimianto, medicién, preseniacion y revelacion de arendamientos para arrendatarios y arrendadores.
Efimina el modelo de contabilidad dual para amendatarios que distingue enire los contratos de arrandamiento financiero que se registran dentro del
balance ¥ los arrendamienios operativos para ios que no se exige el reconocimiento de las cuotas de arendamlento futuras. En su lugar, se desamolla
un modelo linico, dentre ds! balance, que es similar al de arrendamiento financiero actual.

La NIIF 16 sustituye a la NIC 17 "Arrendamlentos” y a las interpretaciones comespondientes siendo efectiva su aplicacion para perlodos que comiencen
en o después del 1 de enero de 2019, permitiéndose su adepeion anticipada si también se ha aplicado ia NUF 15 *Ingreso de contratos con clientes™,

Enmienda a la NIC 12 "Impuesto & las ganancias” {ensro de 2016)

La enmlenda aclara como contabilizar los activos por impuestos diferidos relacionados con los instruraentos de deuda medidos a su valor razonable,

La NIC 12 establece los requisitos para et reconocimiento y medicion de los activos o pasives por impuesto comente o diferido, Las modificaciones
emitidas clarifican los requisitos para ef reconccimiento de actives por impuestos diferidos por pérdidas no realizadas, para tratar la diversidad en la
practica.

Las medificaciones son efectivas para periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2017, Se permite su aplicacion anicipada.

Enmignda a la NIC 7 “Iniciativa sobre informacidn a revelar” (enero de 20163

La enmienda clarifica fa NIC 7 para mejorar la informacion proporcionada a los usuarios de los estados financieros sobre las actividades de financiacion
de la entidad.

Las modificaciones son efeclivas para periodos que comiencen en ¢ después del 1 de ensro de 2017, Se permite su aplicacion anficipada.



Enmienda a la NHF 2 “Pagos dos en acciones® {junio de 2016},

La enmienda sa relaciona con las sigulentes &reas:

-~ Aborda el impacto qus las condiciones de consolidacidn de la concesion y las condiciones de no consolidacién de la concesion tienen en la medicion
del valor razonable del pasiva incurrido en un pago basado en acciones liguidado en efectivo,

- Clasifica los pagos basados en acciones que incluyen caracieristicas de liquidacion neta para propdsitos tibutarios.

- Establece la contabllizacion de un pago basado en acciones cuando se modifica la transaccién desde liquidada en efecfivo hacia liguidada en
patrimonio.

Las modificaciones son efectivas para los periodos que comiancen en o después del 1 de engro da 2018, Se permite su aplicacion anticipada.
Nota 4.2. Normas aidn no vigentes emitidas al 31 de diclembre de 2015
NIF 15 - Ingreso de contratos eon clientes (maye de 2014

La norma establece un modelo comprensivo iinico en la contabilidad para los ingresos ordinarios que surjan de los contralos con los clientes. La NIIF 15
reemplazara los lingamientos sobre el reconocimiento de los ingresos ordinarios incluidos an la NIC 18 - Ingresos, NIC 11 - Contratos de construccion y
las interprotaciones relacionadas cuando llegue a ser efectiva,

El principio cantral da la NIIF 15 es que una enfidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias para describir la fransferencia de los bienes o
servicios promstidos a los clientes, a cambio de un valor que refleje la confraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho en el infercambio por
estos bienes o servicios.

Una enfidad reconoca los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con ese principlo basico mediante la aplicacién de las sigulentes etapas:
- Etapa 1. Identificar &i contrato con el cliente.

- Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempafio en el contrato,

- Etapa 3: Daterminar el precio de la transaccion.

- Etapa4: Asignar el precio da la transaccién a las obligaciones de desempefio del contrato.

- Etapa5: Reconocer el ingresos ordinarios cuando {¢ a medida que} que Iz entidad satisface una obligacion de desempeic.

De acuerdo con la NIF 18, los ingresos se reconocen cuando una obligacion de desempefio es satisfecha. La norma Incluye ademas orientacidn sobre
temas especificos relacionados con &l reconocimiento de ingresos y requiere un mayor nivel de revelaciones,

La norma es efectiva para los periodos gue comiencen en o después del 1 de ensro de 2017. La Adminlstracidn esté evaluando los impactos cuantitativos,
an los sisternas da informacion, procesos y controles nfemos debido a los nuevos requerimientos de la nonma.

La Compafila no considera su aplicacion anficipada dado que esta expresamente prohibida su aplicacion anficipada para este afio an el Decreto 2498
del 23 da diciembre de 2015,

Nota 4.3. Normas adoptadas anticipadamente ai 30 de junio de 2016

Durante sl periodo de tres meses terminado el 30 de junio de 2016 y con base en lo menclonado en el numeral 4.1, la Comparia ho ha adoptado Nomas
anticipadamente,

Mota 4.4, Normas adoptadas anticipadamente al 31 de diciembre de 2015

CINIF 21 - GravAmenes {mayo de 2013

La interpretacion incluye la contabilizacién de safidas de recursos impuestas por el Gobiemo (agencias gubemamentales y organismos similares) segin
tas leyes yio reglamentos, diferentes del impuesto a las ganancias, mullas v sanciones por infracciones de la legislacion e importes reunidos por las
entidades en nombre de los goblemas.

Establece que el suceso que genera la abligacion es la actividad que produce e! pago del gravamen, indicando que 1a fecha de pago del mismo no afecta
el momento del reconocimients de! pasivo.

La Compafiia inicid la aplicacion de esta interpretacion a partir del 1 de enero de 2014, Durantg 2015, el impacto por su aplicacion en ¢l estado de
resuliados separado, en la linea de otros ingresos ¥ gastos operaiivos y ofras ganancias, ascendié a $57,772 por el reconocimiento del gasto por el
impuesto a la riqueza establecido par el Gobiemo Nackonal mediants Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014,

Asi mismo, esta Interpretacion se aplich en el reconocimients def impuesto predial vigente en Colombia, presentindose un impacto en los perodos
intermedios, mas no para el periodo finalizado el 31 de diciernbre de 2015,

Enmienda a la NiC 27 *Método de la participacion en log Estados Financieros Separados” {agosto 2014

La enmienda permite a las entidades elegir contabilizar sus inversiones en subsidiarias, negocics conjuntos y asociadas al costo, de acuerdo con la NIIF
9 “Instrumentos Financieros” o usando &l método de la parficipacién como se describe en la NIC 28 “Inversiones en Ascciadas y Negoclos Conjuntos”,
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La Compafiia decidié aplicar esta enmienda de forma anticipada, Incorparando sus efectos desde la slaboracitn de su estado de situacién financiera de
apertura &l 1 de enero de 2014. Elingreso por método de la participacion reconecido sobre inversionss, asociadas y negecios conjuntos para el periodo
finalizado en 2015 ascendié a $144,415,

NIIF 8 - Instrumentos Financieros (iulio de 2014

La NIIF 9 inlrodujo nuevos requerimientos para la clasificaclén, medicién y desreconocimiento de actives y pasivos financieros, al lgual que nuevos
requenmienlos para la contabilidad de coberfuras y deterioro de activos financieros.

La Cempaiiia inicié la aplicacion de esta norma desde el 1 de enerc de 2014, no presentandose efectos significativos an su implementacion,

Enmienda NIC 36 Informacién a revelar sobre el impotte recuperable de activos no financieros (mayo de 2013

Esta modificacién contempla los requerimienios de informacion a revelar sobre el valor recuperable de aclivos no monefarios para los cuales se hubiera
constiuido o revertido una pérdida por deterloro. En esos casos se pide revelar si gl valor recuperable de los activos se establectd a partir de su valor

razonable menos Ios coslos de disposicion o su valor de uso. En caso de utilizar valores razonables s@ exige la revelacion de la jerarquia de valor utilizado
sag0n lo establscido en la NIIF 13 - Medicionas del valor razonable.

La Compadiia inicio la aplicacién de esta interpretacion a parir del 1 de enero de 2014, Durante el periodo de reporte no se realizaron transacciones
impactadas por esta enmlenda, no presentandose ¢lecios en su implementacion.

La enmienda establece qua un operador conjunio debe contabilizar la adquisicion de una parficipacion conjunta, en donde la actividad asociada a la
operacion conjunta constituye un negocto, usando los principios relacionados con las combinaciones de negocios contenidos enla NIIF 3 "Combinaciones
de negocio” y oros estandares.

La Compaiiia hicid la aplicacién de esta interpretacién a partir del 1 de enero de 2014, Curante ¢l periodo de reporte no se realizaron transacciones
impactadas por esta enmienda, no presentandose efectos en su implementacién,

Enmienda a la NIC 16 y NIC 38 Métedos aceptables de depreciacion y amortizacicn {mayo de 2014
Las enmiendas clarlfican que los métodos de amertizacion basados en ingresos no se permiten, pues no reflejan el pairén esperada de consume de las
beneficios econdmicos futuros de un activo. Para los aclivos infangibles podria ser refutadz esta regla general si, el activo Intangible esta expresado

como una medida de ingresos, y se puede demostrar que los ingresos y el cansumo de los beneficios econdmicos de activos infangibles estan allamente
corrglacionados.

La Compafiia inicio la aplicacion de esla interpretacion a partir del 1 de enero de 2014, Durante el periodo de reparts no se realizaron transacciones
impactadas por esta snmisrxda, ne presentandose eleclos en su implementacitn.

Enmiznda a [as NIIF 10 v a la NIC 28 v NIC 27 Venta o Aportacién de activos entre un inversor y su Asociada o Neqocio Conjunto (septiembre de 2014)

Las anmiendas abordan una inconsistencia reconocida entre los requerimientos de fa NIIF 10 y los ds fa NIC 28 (2011}, en el tratamiento de la venta o
la aportacién de bignes enire un inversor y su asociada o negocic conjunto.

La Compafiia inicié la aplicacion de esta infespretacion a partir del 1 de enerc de 2014. Durante ¢l pariodo de reporte no se realizaron fransacciones
Impactadas por esta enmienda, no presentandose efectos en su implementagion.

Mejoras anuales a las NIF clclo 2012 - 2014 (septiembre de 2014

Las mejoras anuales a las NIIF para el ciclo 2012 — 2014 inchuyen:

= LaNIIF 5 *Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas”, en la cual se aclara que, cuande un activo {o grupo para
su tisposicion) se reclasifica de "mantenido para la venta”™ a “mantenidos para distribuir®, o viceversa, esfo no consfituye un cambio al plan de venta
o distribucion. Esto significa que el activo (o gipo para su disposicion) no necesita ser reintegrade como si nunca hubiese sido clasificado como
“mantenidos para la venta” o “mantenidos para distribucion”.

-~ La NIIF 7 *Instrumentos financieros: Informacicn a revelar”, incluye dos modificacicnes para efectos de andlisis de requerimientos de informacidn a
revelar sobie instrumentos financieros: (a) Espscifica la orientacidn para ayudar a la gerencia a deteminar si los 1érmings de un acuerdo para brindar
un servicio de administracidn de activos financiaros constituys una implicacion continuada, y (b) Actara que la informacion a revelar adicional sobre
la compensacion de activos financieros y pasivos financieros ne lo es de forma especifica para todos los periodos intermadios.

- LaNIC 18 "Beneficios a ks empleados™, aclara qus para determinar la tasa de descuento para las obligaciones por beneficios poslemplso, lo que
s importanie es la moneda de los pasivos y no el pais donde s generan, Del mismo modo, donde no exista un marcado amplio de bonos
corporativos de alta calidad en esa moneda, s& daben ulilizar los bonos del gobiemo en la moneda correspondiente,

- La NIC 34 "Informacion financiera intermedia’, requiere una refarencla cruzada de los eslados financieros interings a la ubicacién de dicha
informagcion,

La Compaiiia inici6 ka aplicacion de esta interpretacion a partir del 1 de enero de 2014, no presentandosa efecios en su implemenlacion,
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Enmienda a tas NIIF 10, NIIF 12 y 1a NIC 28 Excaocidn de consolidacion para las entidades de inversion y sus subsidiarias (diclembre de 2014

Las modificaciones a la NIIF 10 aclaran que una enfidad de invarsion debe consolidar una subsidiaria que no es una entidad de inversion y que preste
savicios en apoyo de las actividades de inversion de la enfidad, de tal forma gue actia come una extensién de la entidad de inversion.

La Compaiiia inici¢ su aplicacion a partir del 1 de enero de 2014. Durante el periodo de reporte no se realizaron fransacciones impactadas por esta
enmienda, no presentandose efectos en su implementacion.

Nota 5. Combinaciones de negocios
Neta §.1. Combinaciones de negocios realizadas durante el periodo de seis meses terminado el 30 de Junio de 2616
Duranie el parioda de sefs meses temminado el 30 de junio de 2016, no se realizaron combinacionss de negocios.

Nota 5.2, Combinaciones de negocios realizadas durante 2015

Acuerdo enirs la Compaiia v ia Caja de Compensacion Familiar ~ CAFAM

La Compafiia celsbré un acuerdo con la Gaja de Compensacién Famiiiar - CAFAM en septiembre de 2010, lo que le permitia operar las tiendas de
propiedad de Cafam, y a Cafam operar las farmacias propiedad de la Compaiita.

£123 de febrero de 2015, se firmo un acuerdo enlrs las partes, cuyo principal proposito fue:

La adquisicion por parte de la Compafiia de las tiendas de propledad de Cafam las cuales esfaban siendo operadas por ella desde septiembre de
2010, fecha en la cual fueron comprados los inventarios por $33,506 v las propiedades, planta ¥ equipo asociados a estas tiendas por $21,200.

- Al considerarse una combinacion de negocios llevada por etapas, la confraprestacion transferida de $127,287 incluye $5.048 por conceplo de la
medicion a valor razonable en la fecha de la combinacion de negocios, de la propiedad, planta y equipo adquirida previamente por la Compaiiia. £l
valor raconocide como plusvalia asciende a $122,219 deferminados con base en ¢l esiudio de precio dé compra asignado, la cual se espera que
sea deducible para efectos fiscales.

- Laventa a Cafam dg las farmacias propiedad de la Compafiia, algunas de [a3 cuales habian side operadas por Cafam desde septiembre de 2010,
generd una ganancia neta de $74,515, valor raconocido en el resultado del periodo en la linea de *Otros ingresas™

- Laterminacién del contrato de colaboracion fimmada en sepliembre de 2010 entrs: las partes.

Las condiciones suspensivas del acuerdo, incluida la aprobacion de [a autoridad competents, fugron finzlizadas el 27 de maye de 2015.

Los gastos asociados a la adquisicidn de estas tiendas no fueron significativos.

Eiercicio de Iz opcidn de compra de os establecimientos de Super inter

El 15 de abyil de 2015, la Compaiiia ejercio la opcidn de compra que tenia con Comercializadora Giraldo v Cia. S.A. oforgada para |z adquisicion de 29
establecimientos de comercio, los cuales se venian operando desde ociubre de 2014, y para la marca Super Infer. Previamente, la Compaiita habia
adquirido los inventarios asociados a estos establacimiantos en una transaccion separada por $29,833.

El precla de adquisiclén ascendiéd a $343,920, de los cuales $284,173 fueron desembolsados al corte del 31 de diciembre de 2015.

Los valores razonables de los activos y pasivos identificables del negocio adquirido a la fecha de adquisicién y al cieme del periodo de medicion
detemiinados can basa en el sstudic de precio da compra asignado, se resumen a confinuacidn:

Valores razonables Ajustes del Valares razonables
provisionales al periodo de definiivos al
1 de abril de 2015 medicién (1) 1 de abril de 2015
Marca Super Inter 95,121 {31,417 63,704
Propledades, planta y equipo 18,169 - 18,160
Total activos identificables 113,290 {31,417 81,873
Total pasivos asumidos . - .
Activos y pasivos netos medidos a su valor razonable 113,200 {31,417) 81,873
El valor de la plusvalia en la operacién asciende a;
Valores razonables Ajustes del Valores razonables
provisionales al periode de definitivos al
1 de abril de 2015 medicion {1} 1 de abril de 2015
Confraprestaciin transferida 343,920 - 343,920
Menos valor razonabls de aclivos netos identificables {113,200} AT {81,873)
Plusvalia generada en la adquisicién 230,630 47 262,047

La plusvalia de $262,047 es atribuible & las economias de escala que se esperan de la integracién de las operaciones de las fiendas adquiridas con las
figndas de la Compaiiia, la cual s& espera sea deducible para efectos fiscales.

Los gaskos asovlados a la adquisicidn de estas tiendas no fusron significativos.
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{1} Correspanda al ajuste por medicion a valor razanable de la marca Super Infer por revisiones en las variables ufilizadas en la valoracion provisional
inicial.

Nota 6. Efectivo y equivatentes de efectivo

El saldo del efactivo y los equivalentes de efectivo es ol siguiente:

30 de junio 31 de diciembre
de 2016 de 2015

Moneda local

Efectivo en caja 303487 301,286
Bancos 145,686 467,112
Derechos fidudiarics 1) 45487 35638
Total monada local 494,660 804,034
Moneda extranjera

Bancos 806 5,602
Efectivo en caja 125 1,011
Total moneda extranjera x| 6,613
Total efectivo y equivalentes de efectivo 495,591 810,647

{1) Para 2015, la Compafiia presentaba un equivalente de efectivo restringide en moneda nacional por valor de $3,907, correspondiente a las ganancias
recibidas por la pelicula "Colombia Magia Salvaje” ia cual tenia come destinacién especifica ser donados & la Fundacion Exito.

E!4 de mayo de 2016, la Compaitia pagé a la Fundacién Exito $4,032 por concepto de donacién da las ganancias recibidas porfa pelicula “Colombia
Magia Salvaje”, pago aprobado en la Asamblea General de Accionistas celebrada &l 30 de marzo de 2016.

Al 30 de junio de 20186, el efectivo y equivalentes no prasentan restricciones o gravamenes que limiten su disposicion. Al 31 de diclembre de 2015,
exceplo por los recursos destinados a la Fundacién Exlto, &l efectivo y equivalentes no presentaban restricciones o gravamenes que limitaran su
disposicion,

Nota 7. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y oiras cuentas por cobrar es el siguiente:

30 de junio 31 de diciembra
de 206 de 2015
Cuentas comerciales por cobrar (7.1} 87,143 103,978
Otras cuentas por cobrar (7.2) 93,338 134,273
Total cusntas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 186,481 237451
Corriente 168,006 217,142
Ho corriente 18475 19,708
Mota 7.1. Cuentas comerciales por cobrar
Ef saldo de Tas cuentas comerclales por cobrar es el siguiente:
30 de junio 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Clientes nacionales 63,842 82,218
Compaia de Financiamiento Tuya S.A. (1) 22 581 19,212
Alqulleres ¥ concesionarios 9,968 8,362
Fondos de empleados 3,190 4777
Pérdida por deterioro de valor {2) {12,458) {11,391)
Total uentas comerciales por cobrar 87,143 103,178

(1) Comprende conceptos asociados a la oparacién de la Tarjeta Exito como regalias, reemboiso de gaslos compartidos y cobro por recaudo de
cupongs, que se cancelaran en el corto plazo.

{2} Eldsterloro de cartera se calcula de manera Individual y se reconoce come un gasto neto en los resultados del periodo, con base en las deudas con
vencimisnto superlor al comporiamiento de pagos histdricos; sin embargo, aln deferioradas, la Compafiia considera estos mentos recuperables,
debldo alos extensos analisis de rlesgo crediticio sobre clientes, incluidas las calificaciones de crédito, cuando estan disponibles en bases credificias
con reconocimiento en el mercado. Al 30 de junio de 2016 el gasto neto cormesponde a $1,067 {Al 30 de junio de 2015 - $5,183; al 31 de diciembra
de 2015 - $1,285). El movimiento del deterioro de cartera durante el pericdo fue;




Safdo al 31 de diciembre de 2015 11,391

Pérdida por deterioro reconccida 3,444
Revarsiones de pérdida por deterioro {1,611}
Castigo de cartera {768)
Saldo al 30 de junio de 2016 12,458

La Nota 30, Politicas de gestidn de los riesgos financieros, ncluye las consideraciones sobre el riesgo de crédito de los deudores comerciales,
Nota 7.2, Otras cuentas por cobrar

El saldo de las olras cuentas por cobrar es el siguiente:

30 de junio 3 de diciembre
de 2016 de 2015

Fondos de empleados 58,760 47,939
Convenios empresariales 25,881 44,436
Reclamacion da impuestos 2442 2,442
Semviclos mavilizaclon de giros 1,175 26,587
Remesas 1,059 6,283
Ventas de activos files, Intangibles y otros 78 246
QOtras 9,943 6,340
Total otras cuentas por cobrar 93,338 134,273

Nota 7.3. Cuentas comerctales por cobrar y ofras cuenfas por cobrar clasificado en corriente y no corvients

El saldo ds las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificado en cordente y no corriente es el siguiente:

30 de junio 3 de diciembre
de 2016 de 2015

Corriente

Clientes nacionales 63842 82218
Fondos de smpleados 44,703 34,214
Convenios empresariales 25,861 44435
Compafifa de Financiamiento Tuya S.A. 22,581 19,212
Alquileres y concesionarios 9,988 8,362
Reclamacion de impuesios 2,442 2442
Servicios movilizacion de giros 1,175 26,587
Remeasas 1,059 6,283
Ventas de activos fijos, intangibles y otros 78 246
Otras 8,715 5133
Pérdida por deterioro de valor {12,458} {11,391)
Total cortiente 168,006 217,742
No corriente

Fondos de empleados 17,247 18,502
Ofras 1,228 1,207
Total no corriente 18475 18,709

Hota 7.4. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar por edades

El deialle por edades de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, sin cansiderar el deterioro, para cada periodo presentado es el
siguients;

Vencida
Periodo Total Ko vencida < 30 dias 31 - 60 dias 61- %0 dias > 80 dias
30 de junio de 2016 198,939 108,402 39,887 5362 7.237 37,051
31 de diciembre de 2015 248,642 140,380 38,820 2,799 15,966 50,877

Nota 8. Cuentas por cobrar y cuentas por pagar a partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden a venta de mercancia, présiamos y compra de mercancias para ka venta. B saldo de las cuentas
por cobrar y por pagar con partes relacionadas es &l siguiente:
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Cuentas por cobrar Cuentas por pagar

30 de junio 31 de diciembre 30 de junie 31 de diciembre
de 2016 de 2015 de 2016 de 2015

Confroladora {1) 3814 204 137,124 81,477
Subsidiarias (2} 57,216 66,665 115,069 89,441
Personal clave de la Gerencia (3} 32 78 . -
Miembros de Junta Directiva - - 19 1
Compahias del Grupo Casino (4) 4,589 4,042 8,047 4,839
Olras partes relacionadas {5) - 98 253 1,861
Total 65,621 71,587 261,302 157,619

(n

(2

@3

)

(6

Las cuentasg por pagar con la controladora cormesponden a servicios de consultoria y asistencia técnica prestados por Casino Guichard-Perrachon
8.A. y Geant International B.Y. Los saldos por cobrar con la controladora comesponden al acusrde de serviclos de dirsccionamlento estratégico
celebrado con Casino Guichard Pemachon S.A. el 24 de junio de 2016,

El saklo de las cuentas por cobrar a subsidiarias corresponde a los siguientes conceptos: operaciones directas de la compafiia Aimacenes Exito
Inversiones 5.A.5. en donde Almacenes Exito 5.4, actia como pagador a terceros en virtud de un contrato de mandato, por valor de $18,115 (2015
- $25,319), venia de mercancia a Cdiscount Colombia S.A.S. por $317 (2015 - $19,007}, cobro de utlidades decretadas a Patimonios Autinomos
por $22,627 (2015 - $12,406), venta de mercancia y préstamas a Gemex O&W S.A.S. por $10,201 {2015 - $8,147), transferencia del contrato de
opeion de venla [“puf opfion”) a Spice Investments Mercosur S.A. por $3 460 y deméas subskilarias por $2,406 (2015 - $1,786).

Las cuentas por pagar con subsidiarias incluyen los siguientes conceplos: compra de marcancia a la compaiia Distribuidora de Textiles y
Confecciones S.A. por $88,470 (2015 - $71,462), planes corporativos ¥ recargas de Almacenes Exifo inversiones 5.A.5. por $2,780 (2015 - $7,048),
anticipo de dividendos por parie de Canulla Yivero Holding Inc. por $4.423 (2015 - §4,778), servicios de transpone recibidos de Logistica, Transporie
¥ Servicios Asociados 5.A.S, por $2,542 (2015 - $3,178), arrendamisntos por parle de Patrimonios Aufénomos por $8,727 (2015 - $1,452), servicios
recibldos de Exito Viajes y Turlsmo S.A.S. por $1,467 y compra de mercancia y saldo pendiente por capitalizar a Cdiscount Calombia S.A.8. por
$8,641 {2015 - arrendamiento per $1,525).

Las transacciones entre Almacenes Exito S.A. y el parsonal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales yfo administradares corrasponde
principalmente a la relacion laboral celebrada entre las partes. El personal clave de la gersncia incluye presidents, vicspresidenies, gerentes
corporativos de negocios, directores v los mismkiros de sus familias.

Las cuentas por cobrar y por pagar con compaiias del Grupo Casino comesponden principalmente a compras de mercancia y servicios recibidos
e eficiencia energética.

El tmporte de otras partes relacionadas cormesponde a fransacciones que se presentan con socledades en donde los accionisias que sean
beneficiarios reales del 10% o mas del total de acciones en circulacién, miembros de Junta Directiva, representantes legales yfo administradores
tengan participacion directa e inditecta igual o superior al 10% de sus acciones en circulacion,

Nota 9. Inventarios

El saldo de Tos inventarios es ¢l siguiente:

30 de junio 31 de dicismbre
de 2016 de 2015
Inveniario disponible para la venta 1,160,774 1,117,890
Inventario en transito 3,367 24,265
Materiales, repuestos mencres, accesorios y empaques consumibles 13,523 14,736
Materias primas 2,301 3,281
Producio en proteso 1,588 2,832
Inventaric de inmuebles en construecion (1) 1,897 1,887
Deterioro de invantarios (2} {35,344} (23.006)
Total inventarios 1,176,106 1,141,806

{1)
{2)

Corresponden a inmuebles que estan en proceso de construgcion para la venta a través de proyectos inmotiliarios.

El movimiento de la provision durante el periodo &5 el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2015 23,096
Gasto por pérdidas del periodo 5,829
Redlasificaciones 6419
Saldo al 30 de junio de 2016 35,344

Los inventarios ne tienen resiricciones ¢ gravamenes que fimiten su negociabilidad o realizacién y se encuentran debidamente asegurados confra toda
fiesgo.

La informacion relacionada con el costo de ventas, deterioro y reversiones de deterioro reconocidos en los inventarios se presentan a continuacion:
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{1deeneroaf3¢ 1deeneroal3d 1deabrilal30 1 de abril al 30

de junio de de Junio de de junio de de junia de
2016 2015 2016 2015
Costo de la mercancia vendida 4,395,157 4,163,618 2155419 2,046,746
Descuentos y rebajas en compras {522,182) {500.844) {259,142) {245,858)
Costos de logistica 124,776 117,708 83,721 57416
Avarla y manma desconodida 77,844 73578 37,253 37,496
Pérdida por deterioro reconocida durante ef periodo 5,820 - 4,289 -
Total costo de la mercancia vendida 4,081,424 3,854,061 2,001,540 1,895,800

A contiuacion se detallan los gastos incluidos dentro de los costos de logisfica:

1deencroal30 1fdeeneroal30  1deabrilai30 1 deabril al 30

de junlo de de junio de de junio de de junio de
Concepto 2016 2015 2016 2015
Servicios 58,752 54,249 29,384 26,349
Amendamientos 25,868 24182 13,399 11,910
Beneficlos a los empleados 24,598 25477 12721 12,929
Depreciaciones y amortizaciones 8,084 5,859 3,136 2,382
Mantenimiento y reparacion 4,350 3190 2,545 1,688
Material de empaque y marcada 1,735 1,785 898 822
Ofros gasios 3371 2,967 1,640 1,328
Total 124,776 117,709 63,721 57,416
Nota 10. Otros activos financieros
El saldo de los otros aclivos financigros es &l sigulente:
30 de Junio 31 de digiembre
de 201§ de 2015
Activos financieros medidos al coslo amortizado {1} 136,305 136,166
Instrumentos financieros dervados (2} 82 67,027
Activos financigros medidos al valor razonable con cambios en otros resultados integrales {3) 1,046 1,046
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultades (4} 946 985
Total ofros activos financieros 138,379 205,204
Comiente 30,416 67,027
Mo corriente 107,963 138,177

(1} Los activos financieros medidos al costo amoriizade son inversiones en bonos emitides por la Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A., donde Iz
Compafiia fiene la intencion y capacidad de mantenerlas hasta el vencimiento. Estas inversionss hacen parte del acuerdo de colaboracion
empresarial por la Tarjeta Exito, por un valor nominal de $134,500, a un plazo de 10 afios con un rendimiento del IPC + 2% mas el porcentaje de

ufilidad del acuerdo,

{2) Los inslrumentos financieros derivados reflejan el valor razonable de los contratos forward, para cubrir fas fluctuaciones en las lasas de tipo de
cambio de las obligaciones adquiridas en moneda exiranjera. Los valores razonables de estos instrumentos se detemminan mediante modelos de
valoracion comiinmente usados por los participantes del mercado que ulillzan variables distintas de los precios cotizados que son observables para
los aclivos o pasivos, directa o indirectamente. La Gompafiia mide an 2l eslado de situacion financiera los instrumentos financieros derivados
{forward} a su valor razonable, €n cada fecha de cieme contable. La variacion que se presenta entre el 31 de diciembre de 2015 y el 30 de junio de
2016 comesponde ala baja en las tasas de cierre de valoracidn de los forwards y swaps, las cusles se sifuaron por debajo del promedic de las tasas

pactadas con los diferentes actores financieros.

{3} Los attivos financleros medidos al valor razonable con cambios en ofro resultado infegral son Inversianes patrimoniales que no se mantienen para

negociar. £l vakor razonable a cada fecha de presentacion es:

30 de junio 3 de diciembre

de 2016 de 2015
Fogansa 5.A. {en liquidacion) 798 798
Qtras inversiones patrimoniales menores 248 248
Total 1,046 1,046

{4) Comprenden las inversiones en {itulos e participacion del Fondo Valorar Futuro para administrar [a fiquidez, las cuales se miden a su valor razonable

mediante ! valor de 1a unidad del Fondo, Los cambios en & valor razonable se reconocen como Ingreso o gasto en los resultados del periodo.

El saldo de los ofros activos financieros clasificado en comlente y no coriiante es el siguiente:



30 de junio H de dictembre

de 2016 de 2015

Corriente

Instrumentos financieros derivados 82 67,027
Aciivos financieros medidos al costo amortizado 30,334 -
Total corriente 30416 67,027
Ne corriente

Aclivos financieros medidos al costo amortizado 105,971 136,166
Activos financieros medidos al vakor razonable con cambios en otros resultados integrales 1,046 1,046
Aclivos financieros medidos al valor razonhable con cambios en resultados 946 965
Total no corriente 107,963 138,177

Los otros aclivos financieros no tienen restricciones ni gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion, sxcepto por la inversidn que lisne ia
Caompafiia en os bonos de Compariia de Financiamiento Tuya S.A,, los cuales fueron emitidos como parte de! acuerdo de colaboractén empresarial por
la Tarjeta Exito, Adicionalmente, durante estos pariodos ninguna de las inversiones presenté deterioro de valor.

Nota 11, Propiedades, planta y equipo, neto

E! saldo de las propiedades, planta y equipo, neto s el siguiente;

30 de junio 3 da diciembre
de 2016 de 2015
Terrenos 778,226 820,245
Edificios 1,183,025 1,151,186
Maquinarla ¥ equipo 544,241 508,451
hiueblss y enseres 326,341 300,164
Activos en construccion 257,744 168,934
Mejoras a propiedades ajenas 243,366 222,654
Flota y squipo de transporta 5,030 4,524
Otras propiedades, planias y equipos 134,135 125,824
Total costo propliedades, planta y aquipo 3,452,108 3,311,982
Depreciacion acumulada {443,134) {350,930)
Total propiedades, planta y equipo, neto 3,008,974 2,961,052
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Los activos en construccion estén representados en aquellos bienes que ain no estain en las condiciones de uso esperadas por 1a adminisiracion da la
Compafiia, y sobre los cuales siguen capitalizandose los costos directamente atribuibles al proceso de construccidn de los mismos.

El valor en libros da las propiedades, planta y equipo bajo arendamientos financieros para los periodos presentados corresporde a:

30 de junio 31 de diciembre
de 2016 de 2013
Maquinaria y equipo 657 707
Otras propisdades, plantas ¥ equipos 14,513 14,907
Total activos en arrendamiento financiero 15,170 15,614

Dentro det costo de las propiedades, planias y equipos presentados no s@ incluyen costos por provisiones para desmantelamiento o similares, puss la
evaluacion de la Compaiila determing que no sxistsn obligaciones confraciuales ni legales que reguieran de estimaciones en el momento de adquisicion
de los mismos.

Las propledades, planias y equipo no fienen restricciones ni gravamenes que limiten su realizacion o negociabilidad. Para los periodos prasentados, la
Compafiia no posee compromisos de adquisicién, construcsion o desarrollo de propiedades, plantas y equipo.

Durante el petiodo de seis meses terminado &l 30 de junio de 2018, no se han recibido compensaciones relacionados con activos sinlestradas,
Durante los perlodos presentados en estos estados financieros no sé presentd deterioro de valor de propiedades, plantas y equipo.
Nota 12, Propiedades de inversion, neto

Las propiedades de inversion de la Compafila coresponden a locales comerciales ¥ lotes gua se manfiensn para generar renta producto de contratos
de arrendamiente operative o apreclacion futura de su precio. £l saldo de las propiedades de inversion es ef siguiente:

30 de junic 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Temencs 79,313 32,906
Edificlos 73,192 66,850
Total costo de propiedades de inversién 152,505 99,846
Depregiacion acumutada {4,736) (3,404)
Total propiedades de inversidn, neto 147,769 96,442

Los movimiantes presentados durante el gjerciclo en las propiedades de inversion son los sigulentes:

Costo Terrenos Edificios Total
Saldo al 31 de diciembre de 2015 32,99 66,850 99,846
Traspasos desde propiedades, planta y equipo 45,722 6,342 52,064
Qfros cambios 595 - 595
Saldo al 30 de junio de 2016 79,313 73,192 152,505
Depreciacién acumulada Edificios

Saldo al 31 de diciembre de 2015 3404

Gaslo de depreciacion 981

Traspasos haciafdesde propiedades, planta y equipo 351

Saldo at 30 de junio de 2016 4,736

Las propiedades de inversion no presentan restricciones ni gravamenes que limiien su realizacion o negeciabilidad. Para los periodos presentados en
estos estados fnancieros la Compafila no poses compromisos de adquisiclon, construccion o desamollo de propiedades de inversion, o reparaciones,
mantenimients o mejoras de las mismas. Asl mismo no presenta compensacionas de ferceros por propiedades de inversion siniestradas o perdidas, ni
pérdidas por deterioro.

Nota 13. Activos intangibles distintos de la plusvalia

El saldo de los activos intangibles distintos da la plusvalia es ¢! siguiente:

30 de junio 31 de diciembre
de 2016 de 2015
harcas (1) 81,134 81,134
Programas de computador {2) 125,885 94,631
Derechos (3) 4,493 4,499
Qfros (4) 1,522 1,522
Total costo de activos intangibles distintos de la plusvalia 3047 181,783
Amortizacién acumulada {59,602) {41,668)
Total activos infangibles distintos de la plusvalia, neto 153,445 140,115
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Los movimientos presentados durante & ejercicio en los activos intangibles distintos a la plusvalia son los siguientes:

Programas de

Costo Marcas (1) computador (2} Derechos (3)
Salde al 31 de diclembra de 2015 81,131 94,631 4,493
Adaquisiciones a través de combinaciones de negocios - - -
Adiclones - 31,207 -
Transferencias - 58 -
Disposiciones ¥ reliros - {1} -
Saldo al 30 de junio da 2016 81,13 125,895 4,499
Amortizacién acumulada

Saldo al 31 de diclembra do 2015 - 35678 4,499
Gasto/costo de amortizacidn - 17,932 -
Transferencias - 3 .
Disposiciones y retiros - {1 -
Saldo al 30 da junio de 2016 . 53,612 4,499

{1} Corresponds a la marca Surtimax recibida de la fusién con Carufla Vivero S.A. por $17,427 y la marca Super Inter adquirida en la combinacion de
negoclos realizada con Comercializadora Giraldo Gomez y Cia 5.4, por $63,704 {Ver nota 5 combinaciones de negocios). Estas marcas tienen vida

litll indefinida debido a las consideraciones de vsa que la Compaiiia tiene sobre slias.

Otros

1,491

Total
181,783

31,207
58

(1)
213,047

41,668
17,932
3

{)
59,602

{2) Ingluye elvalor neto de, entre olres, los siguientes sofiware: sistema de informacién comerclal (Sinco} por $18,615 (2015 - 5,044), system application

and products {SAP) por $15,008 (2015 - 12,776), master data management {MDM) por §3,787 {2015 - 3,034) y oracls applications por $3,007 {2015
- 1,681). Incluye ademés un arrendamiento financiero con Leasing Bancolombia de la licencia del software para planta telefonica, cuyo valor en

libros al 30 de junic da 2016 es de $386 (2015 - $441),

{3) Corresponde al reconocimiento del contrato celebrada con Comercializadora Giraldo y CIA S.A., por el uso gratuio de la marca SOpsr Inter desde
octubre del afio 2014 hasta el 1 de abril de 2015; fecha en la cual se perfectiona la combinacion de negocios de 29 establecimignitos de comercio y

de la marca Super Inter con esta entidad (Ver nota 5 Combinaciones de negocios). El acfivo intangible s& encuentra totalments amortizado.

Los activos Intangibles raporiados no presentan restricciones ni gravamenes que limien su realizacion o negociabilidad. Para los periodos presentades

en estos estados financieros la Compaia na posee compromisos de adquisicion ¢ desarrolio de activas intangibles; ni pérdidas por deterior.

Nota 14. Inversiones contabilizadas utilizando ¢l métode de 1a participacion

El saldo de las inversiones contabilizades utiizando el método de la parficipacion es el siguiente:

30 de junio 3 de diciembre
Compafias Clasificacion de 2016 da 2015

Qnper Investments 2015 5L Subsidiaria 5477 647 5,031,931
Spice Investment Mercosur S.A. {1) Subsidiaria 1,742,288 2,199,763
Dislribuidora de Texfiles y Confecciones S.A. Subsidiaria 153,223 152,408
Patrimanio Autdnomo Viva Villavicencio Subsidiaria 111,863 11,121
Patrimonio Auténomo Viva Baranquilla Subsidiaria 99,207 99,857
Patrimonio Auténomo Viva Laureles Subsidiaria 92,441 93,667
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Subsidiaria 57 457 59,403
Patrimonio Autdnomo Viva Waffira Subsidiaria 53,800 53,337
Patrimonio Autdnomo Viva Sincelejo Subsidiara 43,226 43,857
Patrimonio Autonomo San Pedro Etapa | Subsidiaria 18,147 18,375
Patrimonio Auténomo Viva Palmas Subsidiaria 13111 12,988
Cnova N.V. Subsidiaria 9,222 9,222
Canlla Vivero Holding Inc. Subsidiaria 4,238 4,685
Fideicomise lote Girardot Subsidiaria 3,850 3,850
Patrimonio Auténomo Iwana Subsidiaria 3318 3,348
Exito Viajes y Turlsmo S.A.S. Subsidiaria 2,526 2,223
Patrimonio Autdnomo Local 108 (Vizcaya) Subsidiaria - 614
Logistica, Transporte y Servicios Asoclades S.A.S. Subsidiaria 738 -
Cdiscount Colombia 5.A.5. (2} Subsidiaria 14,017 -
Total 7,900,518 7,900,651

{1) LaCompaiiia era parie de un contrato de opcion de venta ("put option™} con los propietarios de las participaciones no controladoras de la subsidiaria
Grupo Disco de Uruguay. Esta cpeion se media al valor razonabie y tenla un valor de $310,323. El 30 de junio de 2018, la Compaiia transfiné este

contrato de opcidn de venta a [a subsidiaria Spice Investments Mercosur 5.A.

{2) EI7 de abnl de 2016 se realizé una capitalizacion por $24,890,



Nota 15. Cambios en la clasificacién de activos financieros

Durante el pericdo de seis meses tarminado ef 30 de junio de 2016 no se presentaron cambios en fa clasificacidn de los activos financieros coma resultado
de un cambio en el propésito o uso de estos aclivos,

Nota 16. Pasivos financieros

El saldo de Ios pasivos financieros es el slguients:

30 de junio 31 de diciembre
de 2016 de 2015

Moneda local
Comriante
Préstamos bancarios (1) 043,994 216,197
Arrendamientos financieros 700 41
Total pasives financieros en moneda local, corriente 944,634 216,238
Ne corriente
Préstamos bancarios {1) 2,464,263 2,486,352
Arrendamientes financieros 1,136 1,149
Total pasivos financieros en moneda local, no corrignte 2,265,399 2AB7.5M
Total pasivos financieros en moneda local 3,210,083 2,703,739
Moneda extranjera
Corriente
Opclén de venta ("PUT option™ {2} - 30,323
Arrendamigntos financieros 2,795 2,200
Préstamos bancarios (1) 28,740 948
Total pasivos financieros en moneda extranjera, corriente 31,535 313472
No cerriente
Arrendamientos financieros 15,027 20,056
Préstamas bancarios (1) 1,275433 1,404,190
Total pasivos financieros en moneda extranjera, no corriente 1,280,460 1,424,246
Total pasivos financieros en moneda extranjera 1,321,945 1,737,718
Total pasivos financieros 4,532,088 4,441,457
Corriente 976,229 529,710
No corriente 3,555,859 3911747
{1} En agosto de 2015 la Compafia suscribit créditos con bancos nacionales por valor de $3.25 billones y con bancos del exterior por §1.21 billones

@

{USD 400 millones a una tasa de cambio de $3,027.20 pesos colomblanos) para la adquisicién de las operaciones en Brasil y Argentina, a través
de la sociedad espafiola Cnpar Investment 2015 S.L. Estos créditos se miden al costo amartizado ufilizando ef mélodo dg la tasa de interés efectiva;
n la medicion se incluyen los costos de fransaccion por valor de $14,332.

En ambos confrafos la Compaiiia se compromete a solicitar aprobacion a los bancos si requiere reallzar 1as sigulentes fransacclones: constitucion
de gravamenss sobre los activos, celebrar transacciones extraordinarias con cualquier afillada, incurrir en deuda adicional cuando este ocasions un
incurmplimiento con el arédito yfo sin previa autorizacian de los acreedores; los acreedores otorgaran automaticamente la autorizacion si se cumple
con elindicador de incurrencia, medido con los Glimos estados financieros separados publicados por la Compafiia, entre ofras.

En enero de 2016 y en abrit de 2016, la Compafila solicité desembolsos por valor de $400,000 y de! $100,000, respectivamente, del framo rotafivo
dal contrato de crédito suscrito en el mes de julio de 2015,

La Compaiiia era parte de un confrato de opcion de venta {“put option”) con los propietarios de las participaciones no controladeras de la subsidiaria
Grupo Disco de Uruguay. El precio de gjercicio de esa opcidn se basaba en una formula predeterminada, la cual podia ser ejercida en cuakquler
momento. Esta opcidn se media al valor razonable, El 30 de junio de 2016, la Compafiia transfirié este contrato de opcion de venta a la subsidiaria
Spice Investments Mercosur $.A. Esta transaccion generd un ingreso por $3,460 {USD $1.2 millones), el cuat se registré en el rubro de ofros
ingresos operativos.

A confinuacién se presentan los vencimientos anuales descontados a valor presente de los préstamos bancarios y arrendamientos financleros no
corrlentes vigentes para el perfogo terminado el 30 de Junio de 2016:
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Aito Total

207 213,128
2018 1,783,828
2019 512,174
>2020 1,046,731
Total 3,555,859

Nota 16.1. Compromisos adguirides en los contratos de crédito (obligaciones financieras)

El chjetive de los compromisas adquinides en los contratos de crédito £5 asequrar que se cumplan las clausulas financigras comsspondientas a ias
deudas y préstamos obienidos en agosto de 2015 en donde se definieron requerimientos de estruciura de capital (covenants) y ofras obligaciones por
parte del deudor. El incumplimiento de estas clausulas financieras permitiia que el banco reclame de manera inmediata el page de las deudas y
préstamos. Mo se han registrado incumplimisntos de las cliusulas financieras de ninguna deuda o préstamo que devengan interés en &l periodo conlente.
La compaiiia esta obligada a realizar prepagos de las obligaciones refacionadas sin que se genare ninguna comision de prepago o penafidad, en los
siguientes evenios:

(a}

(0}

i)

Vanta de activos: Cuando en cualquier mamento durante el plaze la Compafia enajene activos de su propiedad, en una o varios operaciones, y que
de manera agregada excedan del 20% de los activos relacionados en {i} los estados financieros del 2014 o {ii} los Ulimos estados financleros
anuales disponibles, lo que resulte mayor, prepagar un valor equivaleniz al 40% o 2l 80% de los ingresos hatos recibidos por dichas ventas, salve
{i} por enajenaciones reallzadas como parie del gira ordinario de su negocio, o {ii} cuando los ingresos netos en efectivo recibidos por la venta sean
reinverlidos dentro de los 12 meses siguientes a la recepcion, en ofros activos.

Indemnizacionss de seguros: Cuando en cualquier moments, durante el plazo la Compafiia reciba una o varias indemnizaciones de seguros como
consecuancia del pago de uno o varios siniestros consistentes en la perdida o dafio de uno ¢ varios actives de su propiedad que en el agregado
excedan del 20% de los activos relacionades en los dltimos estados financieros anuales disponibles, la Compaiila prepagara un valor equivalente
al 40% o al 80% de los ingresos netos recibidos, segin €l momento en que se vaya a realizar el prepago, salva cuando dentro de los 18 meses
siguientes a fa recepcion de los ingresos netos en efectivo recibidos por la indemnizacion se empiece 4 realizar la reinversion de dichos recursos,

Prepagos bajo el contrato de crédito puente: Cuando la Compafiia vaya a realfzar cualquier prepage al crédito con bancos en moneda extranjera, la
Compaiia debera prepagar e! tramo de corte plazo a promata de la cantidad prepagada al crédito con bancos en moneda exfranjera y a prorata de
la proporcion de cada acreedor.

Nota 16.2. Obligaciones adquiridas en los contratos de crédito {obligacienes financieras)

(a)

(0}

Financigras: La Compaiiia se compromete a mantener un indicador financiero de apalancamiento maximo de 3.5x. Este indicador seré medido
anualments el 30 de abril con base en los estados financleros consolidados y auditados de cada ejercicio.

Endeudamiento: Abstenerse de: (i} Incurrir en nueve endeudamiento en caso de enconfrarse en incumplimiento de la obligacién financiera yo en el
evento en qua la incurrencla en nuevo endeudamiento tenga como efecto el incumplimiento de la obligacion financiera aciual y (i) incumir en deuda
adicional sin la autorizaclon de los acreedores.

En el evenlo en que la Compafiia lenga la intencion de incurir en deuda adicional requerird la autorizacion previa da los acreedores, la cual se
entenderd otorgada automaticamente sila Compaiiia cumple con el indicadar da incurencia el cual debe ser medido con base en los dltimas eslados
financieros separados que hayan sido revelados en el Registro Nacional de Valores y Emisares.

Nota 17. Provisiones por beneficios a empleados

El saldo de Jas provisiones por beneficios a empleados es el siguiente:

30 de junio 3 de diciembre

de 2016 de 2015
Planes de beneficios definidos (17.1) 26,384 26,259
Beneficios largo plazo (17.2) 2,571 11,101
Total 28,955 36,360
Corriente 3,780 4,103
No corriente 25,165 32,257

Nota 17.1. Planes de beneficios definidos y apoertaciones defintdas

Para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016, no se presentaron cambios significativos en los planes de beneficios definidos.

Nota 17.2. Beneficios large plazo

E! plan de beneficios de largo plaze comesponde a fa prima de antigiisdad que conslste en otoryar a los empleados beneficios asociados a su liempo de
Servicio,

Estos beneficios se valoran anualmente mediante la unidad de ¢rédito proyectada o cuando se presenten cambios significativos. No se presentaron
cambios en los métodos ¥ presunciones usadas al preparar el analisis de sensibilidad de afios anteriores.
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En ol Iranscurso de 2015 y del primer samestre de 2016 la Compaiifa acordd con algunos empleados la eliminacion del beneficio de prima de antigiedad,
concediendo una bonificacion nica y especial a quienes expresaron la voluntad de acogerse a dicha efiminacion.

A confinuacion se incluyen los principales supuestoes actuaniales incluidos en la Gltima valoracion asi como {a conciliacion de los movimientos presentados:

Saldo al 37 de diciembre de 2015 .10
Costo del servicio presente 273
Gasto por infereses 395
Peérdidas actuariales por cambios en la experiencia 495
Pérdidas acluariales por supuestos financieros 23
Ganancias que surgen de liquidacionss (8,181}
Baneficios pagados directaments por la Compaiia {5585}
Salde al 30 de junio de 2016 2,5M

Los principales supuestos empleados &n Ia valoracién de los planes de beneficics de large plaza son:

30 de junlo 3 de diciembre
de 2016 de 2015
Tasa de descuento 7.40% 7.30%
Tasa de incremento salarial anual 3.50% 3.25%
Tasa de incremenio futuros en pensicn anual 0% 0%
Tasa de inflacién anual 3.50% 3.25%
Tasa de monalidad - hombre 0.001117% - 0.034032%  0.001117% - 0.034032%
Tasa de moralidad - mujer 0.000627% - 0.019177%  0.000627% - 0.019177%

Las sigulentes son las tasas de rofacidn entre empleados, incapacidad y retiros prematuros:

Tasas
30 de junio 3 de diciambre

Servicio en aflos de 2016 de 215
Entre 0 y menos de § 29.98% 20.98%
Entre 5 y menos de 10 14.60% 14.60%
Entre 1 y menes de 15 8.59% 8.59%
Entre 15 y menos de 20 6.41% 6.41%
Entre 20 y menos de 25 492% 4.92%
25 ¥ mayorgs 371% 371%

Un anélisls de sensibilidad cuaniitafivo frente a un camblo en un supussto clave significativo generaria la siguiente varlacion sobre la obligacion neta por
beneficios largo plazo:

30defunic 31 de diclembre

Vartacidn expresada en puntos basicos de 2016 de 2015

Tasa de descuento +25 {35} {144)
Tasa de descuents -25 3B 148
Tasa de descuento +50 {69) {285}
Tasa de descuento -50 72 299
Tasa de descuento +100 {134) {556}
Tasa de descusnte -100 148 814
Tasa de incremento salarial anval +25 37 153
Tasa de Incremento salarial anual -25 {36} {150}
Tasa de incremento salarial anual +50 75 310
Tasa de incremento salariat anual -50 {72) {257)
Tasa de incrameanto salaral anual +100 153 634
Tasa de incremento salaral anual -100 {141} (583)

Los aportes previstos por la Compafila para los proximos afios financiados con recursos propios comesponderan:

30dejunio 31 de diciembre

Afio de 2016 de 2015
2016 144 1.581
2017 298 1,605
2018 332 1,362
2019 429 1,367
> 2019 2,990 11,704
Total 4,194 17,619

La duracién promedio da la obligacion per beneficios a largo plazo at 30 ds junic de 2016 es de 5.9 afios {al 31 de diciembre de 2015 era de 5.6 afios).
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La Compafiia no liene activos especificos destinados a respaldar la prima de antigiiedad.

Nofa 18. Otras provisiones

El saldo de las ofras provisiones 3 &l siguisnta:

30 de junio
de 2016

Procesos legales (1) 19471
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias (2} 10,524
Reestructuracion (3) 8,701
Otras {4) 15,542
Total otras provisiones 54,248
Coiriente 27,360
No corrienta 26,888

31 de diciembre
de 2015

26,853
8,812
8,295

33,752

17,712

69,192
8,520

La Compaiiia no registrd provisiones de contratos onerosos en los periodos presentados.

El detalle de las provisiones es el siguisnts;

{1} Las provisiones por proceses legales se reconocen para atender las pérdidas probables estimadas en contra de la Compaiiia por litigios laborales
por $13,371 (2015 - $19,211), y civiles por $6,100 (2015 - $7,642}, y se calculan sobre la base da la mejor estimacion del desembolso requerido
para cancelar (a obligacion a l2 fecha de preparacién de los estados financieros.

{2) Las provisionss por impuestos diferentes 4 los impuestos a las ganancias correspanden af impuesto de Industria y Comercio y su complementario
de avisos y tablercs por $4,963 (2015 - $3,256} e impuesto predial por $5,571 (2015 - $5,556).

{3) La provision por reestructuracion comesponds a los procesos de reorganizacion anunciados a los empleados de los almacenes y los centros de
distribucion que tendra un impacto en las actividades de la Compaiiia, Elvalor de |a provision 5e calcula sobre la base de los desembolsos necesarios
a realizar y que estan directamente asociados al plan de reestructuracion, E| desembolsc y la fecha de la implementacion del plan se espsra se
realice durante 2016. La provisidn de reesiructuracién se reconocio en ef resultado de! pedodo en la linea de oiros gastos.

{4) Corresponden principalmente a obligaclones registradas para reconocer las pérdidas adicionales de las subsidiarias que superan el valor de s
inversion que la Compaiiia posee en ellas. La administracién de la Compafila ha decidido registrar este pasivo para reconocer los desembolsas que
probablamente tendria que incurrir para liquidar los pasivos da estas subsidlarias. El detalle de esta provisién es el siguients:

30 de Junio
de 2016
Almacenes Exito lversiones S.A.S. 10,726
Gemex O3W S.A.S. 3,279
Cdiscount Golombia $.A.5,
l.ogistica, Transporte y Servicios Asoclados S.A.S. -
Total 14,005
El saldo restante de ofras provisiones cotresponde a:
30 de junio
de 2016
Provision por impuesto a fas ganancias 1,537
Costos relacionades con combinacion de nagocies -
Donacion por la pelicula *Colombia Magia Salvaje” (g)
Otros
Total 1,337

31 de diciembre
de 2015

12,055
1,813
4,939
4,653

20,460

H de diciembre
de 2015

2,203
5827
3,907
1,385
13,292

{a) EnlaAsamblea General de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2016, se aprobd el pago a la Fundacién Exito por $4,004 por concepte de
donacién de las gananclas recibidas por la pelicula *Colombia Magia Salvaje. Al 31 de diciembre de 2015 se habia reconacido una provision

por este concepta de $3,907,

Los movimientos presentados durants el glercicio an las provisiones son los siguientes:
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Impuestos distintos

Procesos a los impuestos a .
legales las ganancias Reestructuracion Otras Total
Saldo at 31 de diclembra de 2015 26,853 8,812 ' 8,295 33,752 77,112
Incrementos 4,739 15 8,801 7,640 21,285
Utllzacion {6) - . - ()
Pagos {2,651) - {8,485 {13,169 {24,305}
Reversiones {no utilizados) {9,480) - - {12,695) {22,179)
Reclasificaciones - 1,707 - - 1,707
Otros cambios 16 - - 14 30
Saldo al 30 de junio de 2016 1941 10,534 8,701 15,542 54,248
Nota 18.1. Otras provisiones clasificadas en corriente y no comiente
El saldo de las otras provisiones clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:
30 de junio 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Corriente
Resstructuracion 8,701 8,295
Procesos legales 4,654 18,333
Impuestos distintos a los impuestos a las gananclas - 8,812
Otras 14,005 33,752
Total otras provisiones corriente 27360 69,192
No corriente
Procesos legales 14,817 8,520
Impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 10,534 -
Otras 1,537 -
Total ofras provisiones no corriente 26,888 8,520
Total otras provisiones 54,248 77,712
Nota 18.2. Pagos estimados de otras provisiones
Los pagos esfimados de las ofras provisiones que se encuenfran a cargo de la Compafila con core al 3¢ de junio de 2016 comesponderén:
Impuestos
distintos a los
impuestos a las
Procesos legales ganancias Reestructuraclon Ofras Total

Menos de 12 meses 4,654 - 8,701 14,005 27,360
Mayor a un aiio 14,817 10,534 - 1,537 26,888
Total panos estimados 19,471 10,534 8,701 15,542 54,248

Nota 19. Otros pasivos financieros

El saldo da Ios otros pasivos financleros coresponde a Instrumentos financieros derivados. Estos instrumesnios financieros derivados reflejan el valor
razonable de los contratos forward, para cubrir las fluctuaciones en las tasas de tipe de cambio de las obiigaciones adquiridas en moneda extranjera. Los
valores razonables de estos instrumentos se determinan madianie modelos de valoracién comdnmente usados por los participantes def mercado que
utllizan varlables distintas de los precios cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa ¢ indirectamente. La Compaiia mide en el
estado de slluacidn financlera los Instrumentos financieros derivades (forward) a su valor razonable, en cada fecha de ciens contable. La variacion que
se presenta enire el 31 de diciembre de 2015 y el 30 de junio de 2016 comesponde 2 la baja en las tasas de ciere de valoracién de los forwards y swaps,
las cuales se situaron por debajo del promedio de Tas tasas pactadas con los diferentes actores financieros. Ef detalle de las fachas de vencimiento de
wstos Insfrumentos al 31 de diciembre de 2015 y al 30 de junio de 2016 s el siguiente:

Derivado Menorafmes Enfrely3meses Entre3y6meses  Mayor 6 meses Total
31 de junic de 2016
Forward 7,272 23610 13,844 - 44,726
Swap 122 5874 5827 {5.344) 6.479
Total 7,394 20,484 19,671 (5,344} 51,205
31 de diciembre de 2015
Forward 1,584 570 197 - 2,351
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Nota 20. Transacciones con partes relacionadas

Nota 20.1. Remuneracidn al parsonal clave de la gerencia

Las fransacciones enire la Compafila y el personal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales yfo administradores corresponden

principalmente a la relacion laboral celebrada entre las partes.

L.a compensacion al personal clave de la gerencla reconocida durante los periodos de seis mases terminados el 30 de junio de 2016 v el 30 de junio de

2015, cormesponden a:

1daanerpal30 1deenercal3d Adeabrilal30 1 de abrilal 30
de junlo de de junio de de junio de de junio de
2016 2015 2016 2015
Beneficios a los empleados a corto plazo 2,179 16,486 9,986 8,117
Beneficios post-empleo 703 624 348 292
Beneficios por terminacion 24 - 13
Total 21,982 1714 10,334 8422

Nota 20.2. Transacciones con partes refacionadas

Las operaciones con partes refacionadas comesponden a ingresos por venta de bienes y ofros senvicios asi como los costos y gastos relacionados la
asesoria en gestién de riesgos y asistencla técnica, compra de bienss y servicios racibidos. El valor de los ingresas, coslos y gastos con parles
relacionadas es el siguients:

Ingresos Costos y gastos
1 de enero al 30 1 de enero al 30 1deeneroal 3 1 de enero af 30
de junio de de junio de de junio de de junio de
2016 2015 2016 2015
Controtadara {1) 3634 - 13,168 9542
Subsidiarias (2} 10,679 1,683 159,174 68,942
Asociadas (3) - 24,642 - .
Miembros de Junta Directiva - - 635 403
Compaiilas del Grupo Casino (4) 1,603 945 14,730 13619
Oiras partes relacionadas (5) - 80 4,873 4844
Total 15,913 27,360 192,580 97,350
Ingresos Costos y gastos
1 de abril al 30 1 de abril 2l 30 1 de abril al 30 1 de abril al 30
de Junio de de junio de de junio de de junio de
2016 2015 2016 2015
Controladora {1} 3631 - 6,619 4,824
Subsidiarias (2) 5,705 1,391 84,175 27,329
Asociadas (3} - 5,883 - -
Miembros de Junta Directiva - - 226 205
Compafiias del Grupo Casino (4) 432 {454) 7,355 7,140
Olras partes relacignadas {5) - 45 4,237 2,862
Total 10,268 6,866 102,612 42,200

{1) Los costos y gastos con la controladora corresponden a servicios de consulteria y asistencta técnica presiados por Casine Guichard-Permrachon S.A.
y Geant Infernationaf B.Y. Los ingresos con la confroladora corresponden al acuerdo de servicios de direccionamiento estratégica celebrado con
Casino Guichard Perrachon 8.4,

{2) Los ingresos generados con compafiias subsidiarias corresponden & la venta de mercancias a Cdlscount Colombla S.A.S. y Gemex O3W SA.S,
a prestacion de servicios administrativos a Almacenes Exito Inversiones S.A.8., Gemex O8W S.A.S., Logistica, Transporte y Servicios Asociados
5.A.S. y Patrimonios Auténomos, y a amendamientos de inmuebfes a los Patimonios Autonomos y a Exito Viajes y Turismo S.A.S. Adicionalments
incluya el ingreso generado por la transferencia a Spice Investments Mercosur 8.A. del contrato de opcién de venta ("pulf opfion™) con los propietarics
de las participaciongs no coniroladoras de la subsidiaria Grupo Diseo del Uruguay.

Los costos y gastos generados con compafilas subsidiarias comesponden béasicamente a compras de mercancia a Distribuidora de Textiles y
Confecciones S.A., a compras de servicios a Logistica y Transporle S.A.S. y a amendamientos y adminisiracidn de inmusbles a las demés
subsidiarias, Los costos incurridos con la subsidiaria Cdiscount Colombia $.A.5. corresponden a la compra de bienes para comercializacion por la
Compafiia,
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1 deenaro al 30 1 deenero al 3¢ 1 de abril al 30 1 de abrll al 30
de junio de de junlo de de junio de de junio de

2016 2015 206 2015
Almacenes Exfto Inversiones S.A.S. 4,499 {45} 2,553 {116)
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. 118,785 61,186 60,866 22,849
Logistica y Transporte S.A.S. 24,949 1,462 13,718 1,462
Patrimonios Autbnomos 7,604 6,339 3,700 3,144
Companhia Brasileira de Distribuigio — CBD 4 - 4 -
Cdiscount Colombia S.A.S. 3,333 - 3333 -
Total 159,174 68,942 84,175 27339

Hasia el 30 de agosto de 2015, Cdiscount Colombia $.A.8. se clasificd como una inversién en asoclada. A partir del 31 de agosto de 2015 con la
combinacion de negocios de las operaciones de Brasil y Argentina a lravés de la subsidiaria Onper lnvestments 2015 S.L. se obiisne &l control da
esta inversion y se clasifica como subsidiaria. En 2016, los ingresos por venta de mercancias a esta Compaiiia se presentan en la linea de
subsidiarias.

{3) Los ingresos generados con asociadas comesponden a la venla de mercancias a Cdiscount Colombfa S.A.S. en el afio 2015,

{4) Los costos y gaslos genarados con compafilas del Grupo Casino corresponden principalments a servicios recibidos de eficiencia energética e
intarmediacidn en la importacidn de mercancia,

{5) Elimporte de otras partes relacionadas corresponde a transacciones que se presentan con sociedades en donde los accionistas que sean
benefictarios reales del 10% o més del tolal de acclones en circulacldn, miembros de Junta Directiva, Representantes Legales y/o adrinistradores
fengan participacién directa e indiracta igual o superlor al 10% de sus acciones en circulacion.

Nota 21. Deterioro del valor de [os activos
Nota 21.1. Activos financieros

Durante el periodo de sels meses terminado el 30 de junio de 2018, no se prasentaron pérdidas significativas por deterioro del valor de aciivos financieros.
En la Nota 7 se presenta la informacion relacionada con el deterdoro de e cartera de deudores comerciales de la Compania,

Hotas 21.2. Acfivos no financieros

Al 30 de junio de 2016 no tenemos conocimliento de que, como resultado de uno 0 mas eventos ocurmidos después del reconocimiento inicial, una parte
o la totalidad del vator en libros de los aclivos no financisros pueda no ser recuperable. No se reconocieron pérdidas por deterioro del valor de los actives
por el periodo de sais meses finallzado al 3¢ de junio de 2016. B andlisis de la existencia de pérdidas por deterioro de valor de los aclivos se realizard
duranle & segunde semestrg da 2016.

Nota 22, Medicién del valor razonable

A continuacion se incluya una comparaclon de los valores en Ibros y [os valores razonables de los activos y pasivas financieros y de los activos no
financieros de la Compaiiia al 30 dg junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015 sobre una base peridica exigida o permitida por una politica confable;
se excluyen aquellos activos y pasivos financieros cuyos valores en libros son una aproximacion de sus valores razonables considerando gue sus
vencimienios son a corto plazo {menores ¢ kguales a un afio), entre ellos se encuentran: las cuentas comergiales por cobrar y ofres deudores, las cuentas
comerclales por pagar y ofros acreedores v las obligaciones financieras de corio plazo.

30 de funio de 2016 31 de diclembre de 2015
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razenable

Activos financleros
Préstamos a costo amorlizado 21,655 18,658 22091 19,359
Inversiones en fando de capifal privado 946 946 868 866
Gontratos forward medidos al valor razonable

con cambios an resulfados a2 82 66,271 66,271
Caontratos swaps medidos al valor razonable

con cambins en resultados - - 756 756
Inversiones patrimoniales 1.046 1,046 1,046 1,046
Total 23729 20732 H,130 88,398
Pasivos financieros
Obligaciones financiaras a costo amortizado 4,512,431 4,394 812 4,107,637 4,042,279
Arrendamienlos financieros a costo amortizado 19,657 19,633 23445 22,191
Opcldn de venta {"PUT oplion™ {1) - - 310,323 310,323
Contratos forward medidos al valor razonable

con cambios en resultados 44776 L 2,351 2,351
Contratos swaps medidos al valor razonable

con cambios en resultados 6,479 6,479 - -
Total 4,583,293 4,465,650 4,443,756 4,377,144
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{1} Los movimientos presentados en la medicién de la opcion de venta {"Puf option") durante & periodo correspondieron:

Opcidn de venta

{"PUT option"}

Saldo af 31 de diclembre de 2015 310,323
Ceslén de Ja opcion de venta {293,329)
Cambios de valor razonable reconocidos en Inversiones {a) (16,994)

Satdo al 30 de junio de 2016 -

La Compafiia era parie de un contrato de opcion de venta (“put aption™} con los propietarios de las paricipaciones no controladoras de la subsldiaria
Grupa Disco de Uruguay. El precio de ejercicio de esa opcion se basaba en una formula predeterminada, la cual podia ser ejarcida en cualquier
momento. Esta opcion se media al valor razonable. £130 de junio de 2018, la Compaiia transfirid este confrato de opcién de venta a la subsidiaria
Spice Investmenis Mercosur S.A. Esta fransaccitn generd un ingreso por $3,460 {USD $1.2 millones), el cual se registrd en el rubro de otros
ingresos operaiivos.

{a) Cambios generados pringipalmente por las variaciones en las tasas de cambio délar - peso uruguayo y ddfar - pese colombiano entre las fechas
de valoracion.

No se presantaron transferencias enfre las jerarquias de nivel 1 y nivel 2 durante &l pericdo,

La Compaila determina si han ocurrido transferencias enire los niveles de la jerarquia de valor razonable, a través da la realizacién de un cambio en las
técnicas de valoracion, de tal forma que la nueva medicion sea la mds fiel representacion del nuevo valor razonable del activo o pasivo valorade.

Los camblos en las jerarquias pueden suceder si se detecta informacion nueva disponible, alguna informacion que dejé de estar disponible y era usada
para la valoraclon, cambios que generen mejoras en las técnicas de valoracion o cambios en las condiciones de mercado

Nota 23, Activos y pasivos contingentes

Nota 23.1. Aclivos contingentes

La Compaiila no tiens aclivos contingentes significativos al 30 de junio de 2016.
Nota 23.2. Pasivos confingentes

El13 de julic de 2015, la Compafiia otorgé  Cdiscount Colomibla S.A.8. una garantia por $5,000 para cubrir posibles incurmplimientas de sus obllgaciones
pot compras de mercancia con uno de sus principales proveadores; al 30 de junio de 2016, la garantia sigue vigente.

Adicionalmente el 18 de diciembra de 2015 sa nofifics la cesién de créditos en propiedad a favor del BBVA por $18,001. E18 de abril de 2016, Cdiscount
Colombia 5.A.5. realizé el pago al BBVA de las facturas que habia cedido y sobre las cuales la Compafila era garante.

4] 30 de junio de 2018, la Compafila esta adelantando el proceso por nulidad de resolucién por modificacion de las declaraciones de Industiia y Comerclo
de Bogota de los bimestres 4, 5y 6 de 2011, par $11,830 {2015 - $0). El objetivo de las acciones da nulidad y restablecimiento del derecho buscan que
{a Compafiia no cancele los valores que pretende la entidad demandante. Adiclonalmente, también estd adelantando un progeso por liquidacion de la
valorizaclén de inmuebles por $1,163 {2015 - $1,163), un procese por el Impuesio de Industria y Comercio del afio 2005 por $1,010 (2015 - $1,010} y un
proceso por nulidad de resoluciones por compensacion improcedente de impuesto a la renta de 2008 en Carufla Vivero S.A. por $1,088 (2015 - $1,088).
Finalmente también adelanta un proceso por nulidad dé resoluciones proferidas por la Secrelaria de Hacienda de Bogota mediante las cuales modificaron
las declaraciones de indusiria y comercio de Bogota de los bimestras 2, 3, 4, 5 ¥ 6 te 2012 por $5,000 (2015 - $0); el objetivo de esta accion de nulidad
y restablecimiento def derecho es buscar que la Compafiia no cancsle los valores gue pretende la enfidad demandante,

Eslos pasivos contingentes, por ser de naluraleza posible, no se reconocen en el estado de situacion financiera; solo se revelan en las notas a los estados
financieros.

Nota 24. Impuesto & 1as ganancias

Durante el periodo de seis meses ferminado el 30 de junio de 2016 no se han presentado cambios en relacion con las disposiciones fiscales que aplicaban
al cieme del afio terminade el 31 de diciembre de 2015,

Nota 24.1. Activo y pasivo por impuastos corrientes

Los saldos dst activo v del pasivo por impuestos corientes registrados en el estado de situacidn financiera son los siguientes:
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Activo por impuestos corrientes

Anticipos de impuesto de renta y CREE {1)

Anticipo de impuesto de renta para la equidad - CREE

Sobranites en liquidacidn privada de impuesto de renta (2)

Anticipo y retencionss an la fuente de Impuesto de indusiria y comarsio
Impuesto a las ventas a favor por imporiaciones

Otros impuestos por cobrar

Total activo por impuestos corrientes

{1) Elsaldo se compone de lo siguisnts:

Retenciones de impuasto de renta

Retenciones de impuesto de renta para la equidad - CREE
Descuento fributario por solicitar

Subtotal

Menos gasto de impussto a la renta

Menos gasto de impuesto de renta para [a equidad - CREE
Total anticipos de impuesto de renta

30 de junic de
2016

76,422
22701
94,661
9,113
166
1,042
204124

30 de junlo de
2M8

65,464
22,796
11,933
100,193
{10,244)
(13.527)
76,422

(2) Comesponde al saldo a favor arrojado en la declaracién del impuesto sobra la renta de 2015.

Pasivo por impugstos comientes

Impuesto de renia para la equidad CREE por pagar (1)
Impuesto de industria y comercio por pagar

{tros impuestos por pagar

Impuesto al patrimenio por pagar

Total pasivo por impuestos corrientes

(1} Elsaldo se compone dg lo siguienie:

Impuesto da renta para la equidad CREE por pagar
Manos retenciones de impuesto de renla para la equidad — CREE
Total Impuesto de renta para la equidad CREE por pagar

30 de junio de
2018

26,560

516
26,542
52,818

30 de junio da
2016

31 de diciembre
de 2015

103,751
18,817

10,640
165

133,373

31 de diclembre
de 2015

132,254
7,654

138,908
(36,157)

103,751

31 de diciembre
de 2015

6,600
42,167
221

48,988

31 de diciembre
da 2015

52275
{45,675}
6,600
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Nota 24.2. Impuesto a [as ganancias
La concifiacion entre la ganancla contable y la ganancia fiscal y el célculo del gasto por impuestos, son los siguientes:

1deeneroal3) ddeeneroal3d 1deabrlal3lde 1 deabrilal 30

de junio de de junio de junio de de junic de
2016 2015 2016 2015

{Pérdida) Ganancia antes del impuesto a las ganancias {40,305) 300,153 {8,722) 214,002
Mas

Castigos de cariera 1,258 5927 861 4,088
Gastos no deducibles - 4 ' - 1
Impuestos no deducibles 19 45 2 8
Impuestos asumidos ¥ valorizacion 2412 10,351 1,004 306
Multas, sanciones y litigios 1,260 1,639 1,115 1,657
Renta liguida - recuperacion depreciacion activos fijos vendidos 8,901 - 8,901 -
Reintegro deduceion activos fijos productores de renta por venta 4,624 - 4,624 -
Gravamen a los movimienlos financieros 4,621 3671 2,034 (274)
Intereses presuntivos ki 3 ¥ 3
Impueste al patrimonio 51,083 57,772 - 234
Menos

Deduccion fiscal de crédito mercantil adicional al coniable {14,214) {20,003} - {9,800)
Deduccion 40% de la inversién en activos productores de renta {77,618} {26,955} {45,459} {19,074)
Retiro utlidad venta de aclivos fijos declarada ganandia ocasional {19,711} {84,725} {19,508} {84,724)
Ajustes NIIF sin incidencia fiscal 56,892 {159,660) 50,644 {41,653}
Impuesto [ndustria y comercio de 2015 pagado en 2016 {14,382} - 23,100 -
Recuperacion de provisiones {1,851) {1,043) {99) {728}
Deducclén por discapacitados {419) {253) {267) (101}
Provision de cartera {6.641) - {5.350) 470
{Pérdida) Renta liquida gravable (44,024) 86,926 12,827 64,315
Tarifa de! impuesto a las ganancias 25% 25% 25% 25%
Subtotal impuesto de renta - 21,71 3207 16,078
Ajuste a la tasa efectiva 12,908 11,821 189 7,774
Impuesto a las ganancias ocasionales 888 5,258 868 6,258
Diescuentos tibutarios _ {3,553} - - -
Total gasto impuesto de renta y complementarios 10,244 39,810 4,284 30,110
Gasto impuesto de renta para la equidad - CREE 8,193 13,044 2,368 9,552
Basto impuesto sobre tasa para la equidad - CREE 5,334 8,606 1,267 6,666
Gasto (recuperacién) impuesto afo anterior 1,714 {1,631} 1,714 {1,831)
Total gasto impuesto de renta y complementarios corriente 25485 59,829 9,633 44,697

Los componentes del ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias registrado en el estade de resultados son los siguientes:

fdeenercal30 1deeneroal3d ddeabrilald0  1deabrilal 30

de junio de de junie ds de junio de de junio de
2016 2015 2016 2015
Gasto impueslo a las ganancias, corrients (25,485) {59,829) {9,633) {44,697)
Ingreso (gasto) impuesto a las ganancias, diferido 21,018 {10,569) (27,366) {9.416)
Total {gasto) itpueste a las ganancias {4,469} {70,398} {36,999) (54,113}

Nota 24.3. Impuesto diferido

La Compafiia reconoce el impuesto diferido por cobrar o por pagar derivado del efecto de las diferenclas temporarias que impliquen el pago de un menor
& mayor valor dat impuesto de renta en el afio corriente, calculado a las tasas vigentes a las que se espera recuperar (fasas vigentes 2016 - 40%; 2017
- 42%; 2016 - 43% y a partir de 2019 el 34%), sismpre que exisia una expectativa razonable de que taks diferencias se revertiran en el fulure. En caso
de gensrase un impuesto diferido activo, se analiza sf la Compafila generara suficiente renta gravable en el fulure que permita mputar contra la misma
la {otalidad o una parte de! activo.
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E!impuesto diferido registrado en el estado de situacitn financiera corresponde & las siguientes partidas:

30 de Junio de
2016

Inversiones a costo amorfizado {558)
Inversiones patrimoniales {45,496)
Cuantas por cobrar 8213
Inventarios 42,203
Bienes inmuebles para la venta {83}
Terrenos {38,837}
Sanaamientos y reajustes fiscales 19,733
Edificios {113,250}
Locales no operativos 103
Propiedades de inversién {3,471}
Consfrucciones en curso {18,143}
Ctros activos fijos {23,906}
Intangibles {73,158)
Diferidos 12,014
Pasivos financieras 2,206
Ofros pasivos 62,680
Total impusesto diferido (pasivo) neto {169,761)

La compesicion del impuesto diferido activo y pasivo es la siguiente:

30 de junio de

2016
Activo por impuesto diferido 1,687,826
Pasivo por impuesto diferido {1.857,587)
Total impueste diferide {pasivo) neto {169,761)

El efecto en el estado de resultados del impuesio diferide es el siguients:

1 de enero al 30

de junio de
2M6

Impuesto de renta diferido 25% 7,287
Impuestc CREE diferido 9% 2,623
Sobrelasa CREE diferido 5% {401)
Ganancia ocasional diferido 10% 7472
Utilidades retenidas Unuguay diferido 7% 4,035
Total ingreso (gasto} impuesto giferido 21,018

Nota 25. Ingresos de actividades ordinarias

31 de diciembre
de 2015

(75)
(50.065)
(19.307)

38,569

(38,704)
19,926
{98,570)
4
(8,261)
{16,940)
(21,415)
(52,625)
12,089
2,664
41,898
{190,776)

31 de diciembrg
de 2015

1,728,704
£1,820,480)
{190,776)

1 da enero al 30
de Junio de
25

(21,996)
(17,038)
10777
19,383
(1,695)
(10,569)

El saldo de los ingresos de aclividadss ordinarias generades durante el periodo es el siguients:

1 de enerc al 30

de junio de
2016
Venta de bisnes (1) 5,216,990
Otros ingresos ordinarios (2} 140,661
Ingresos de actividades ordinarias 5,357,651

{1) Incluye el siguiente detalle:

1 de enero al 30
de junio de
2015

4,804,176
122,895
5,027,111

1 deabrital 30 de 1 deabeilal 30 de

Junio de
2016

{12,079)
{4,349)
(369)
(12,209)
1,724
(27,366)

junio de
205
{9.865}
{3,553}
(13.427)
17,429

(9.416)

1deabrilai30 1 de absii al 30

dg junio de de junio de
2018 2015
2,564,358 2,433,108
78,178 55,410
2,642,536 2,488,516

ideeneroat30 1desneroal3)  1deabrital30

de junio de de junio de ds junio de
2016 2015 2016
Venta de marcancias neto devoluclonss ¥ rebajas en ventas 5,187,467 4,886,176 2,534,835
Ingresos por la venta de proyecios inmobiliarios {a) 29,523 18,000 29,523
Total venta de hienes 5,216,990 4,904,176 2,564,358

{a) Para 2016, comesponde al ingreso generado por la venta del proyecto inmobiliario Exitn ltagii.
Para 2015, corresponde al ingrese generado por la venta del proyeclo inmobiliario Exito La Caracas {Avenida Chile) en Bogota.

1 de abril al 30
de junio de
2015

2,415,106
18,000
2,433,106



(2) Comesponde a los siguientes conceptos:

1deensroal3) 1deensroal3) ddeabrilal30 1 de abrl al30
de junio de de junio de de junio de de junic de
2016 2015 2016 2015
Ingraso por senvicios (b 84,964 76,092 43385 38,153
Ingresos por regalias 36,920 43,841 22,217 16,065
Otros ingresos (c) 18,777 3.082 12,576 1,188
Total ofros ingresos ordinarios 140,661 122,995 78173 55410

{b} Corresponde principalmente a los ingrescs por arendamientos de inmuebles y de espacios fisicos en los almacenes {concesionario} y a los

ingresos por comesponsal no bancario.

(¢} Corresponde a:

1deeneroal30 1deeneroal 1 deabrital 3¢ 1 do abeil al30
defuniode  30dejwiode  dejuniode de junio de
2016 2015 2016 2015
Recuperacion de Ingrasos por comision “corrasponsal no bancario™ 7,933 - 6,488 -
Otros ingresos por direcclonamiento estratégico Latam 3,631 - 3630 -
Otros ingresos operacionales 2,561 466 181 44
Otros apmvechamientos 1,784 1,542 {525} 785
Ingreso por vencimiento de tarjetas propias 1,003 808 34 292
Qtros varios 1,465 145 757 88
Total otros ingresos ordinarios 18,777 3,062 12,576 1,189
Nota 2§. Gasto por beneficios a empleados
Ei saldo de los gastos por beneficios a empleados generados durante los periodos por cada categoria significativa es & siguiente:
Tdeeneroal3d 1deeneroaf30 1deabrilal3) 1 de abrital 30
de junio de de jumio de de junio de de junio de
Clases de gasto de beneficios a los empleados 2016 2015 2016 2015
Sueldos y salarios (1) 371938 334,896 190,778 172,434
Aporiacionss a la seguridad social 5,102 4,651 2,503 2,215
Otros beneficios a los empleados a corto plazo _ 22421 20,762 10,860 10,149
Total gastos por beneficios a lbos empleados a corto plazo 399,461 360,309 204,141 184,798
(astos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas 33,368 29,766 16,858 14,928
(astos por beneficios post-empleo, planes de baneficios definidos 1,405 1,998 782 1,519
Total gastes por beneficios a los empleados post-emplec 34,7174 31,764 17,640 16,447
Gastos por beneficios de temminacion 850 1,646 404 920
Otros beneficios a los empleados a largo plazo {2) {8,542) {12,077) {9,012) {13,084)
Cfros gastos de personal 5,379 4,672 3447 2915
Total de gastos por beneficios a los empleados 431,922 386,314 216,620 192,016

{1) Al 30 de junio de 2016, dentro del rubro de sueldos y salarios se incluye el gasto correspendiente a la nueva esfructura organizativa de la cual
forrnan parie [a administracion v la gestion de las compafitas ubicadas en Brasil, Argentina y Uruguay. Adicionalmenis, dentro de! gasto del periodo
se incluye el promedio de incremento salarial del 6,96% (2015 4.61%), el cual generd un efeclo directaments proporcional en los rubros de
aportaciones a la sequridad social, de ofros beneficlos a los empleados a corto plazo, de gasfos por beneficios post-empleo ¥ de planes de

aportaciones definidas.

{2} Desde el afio 2015 la Compaiiia acordé con algunos empleados la eliminacion del beneficio de prima de antigiiedad, concediende una bonificacion
iinica y especial a quienes expresaron la voluntad de acogerse a dicha eliminadién; este acuerdo generd un cambio significative &n &l plan de
bensficios a largo plazo, lo cual ocasiond qua se realizara una valoracién actuarial al 30 de junio de 2016, I cual dio como resultado un ahorro por

valor de $8,542 (2015 - $12,077).

Nota 27. Otros ingresos operativos, otros gastos operativos y otras gananclas

Las lineas de otros ingresos cperativos, ofros gastos operativos y otras ganancias netas Incluyen los efectes de los principales aconlecimientos ocuridos
durants of periodo qua distorsionaria el analisis de la rentabiidad recurrente de fa Compaiiia; estos se definen como elementos significativos de ingresos
inusuales cuya ocurrencia es excepcional y los efeclos de aguellas partidas que por su naturaleza no esfan incluidas en una evaluacion de desempefio
operativa recurrenie da la Compafiia, tales como las pérdidas por deterioro, enajenaciones de activos no corrientes y el impacio por combinaciones de

negocios, entre otros.

El saldo de los otros ingresos operativos, ofros gastos operalivos y las otras ganancias, netas, es ¢! sigulente:
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1deeneroal30 1deeneroaldd 1deabrilal30 1 deabrilal 30

de junio de de junio de de junio de de juniode °
2016 2015 2016 2015
Otros ingresos operativos
Recuperacion de olras provisiones procesos laborales 4,620 - 1,047 -
Recuperacion de oiras provisionss 3,908 1,016 - -
Reintagro de costos ¥ gastos por ICA 1,774 168 22 36
Recuperacion de oiras provisiones procesos civies 1,541 - 1,227 -
Reintegro de costos y gastos por impuesto predia! 41 184 4 -
Otros ingresoes operativos recurrantes (1) 11,881 1,369 2337 36
Ingreso por medicitn a valor razonable de participaciones en compariias {2) . 29,681 - -
Ctros ingresos (3} 3,460 - 3,460 -
Otros ingresos operativos no recurrentes 3,460 29,681 3,460 .
Total otros ingresos operativos 15,341 3,050 5,797 36
Otros gastos operativos
Gasto por impussto a la riqueza (4) {61,083) {57.772) - {234)
Gasta por indemnizaciones (5) {8,698) {2,500) {1,007) {2,500)
Otros gastos (6) (1,803) {10,137) {1,236) {8,718)
Total otros gastos operativos 51,782) {70.,409) {2,243) {11,452)
Otras ganancias, netas
Ganancia &n venta de aclivos de propiedades, planta y equipo {7) 357 - 3,273 -
Ganancia en venta de activos de intangibles (8) - 75,397 - 75,397
Retiro de propiedades, plantas y equipos (9) {1,925) {3.676) {1,925) {3,742
Gaslos en disposicion de activos {45) - {45) -
Total otras ganancias, netas 1,307 Fukrdl 1,303 71,655
{1} Los ofros ingresos operativos recutrentes corresponden a ingresos que se clasificaban como ofros ingresos ordinarios. A partir del 30 de
Junio de2016 se clasificaran como olros ingresos operativos. Para efeckos de comparacidn, esta nueva clasificacion se realizd
retroactivamente al 1 de enero de 2045,
{2} Corresponde a la ganancia como resultade de fa medicion al valor razonable de la parficipacien de la Compafiia en el 62.49% que mantenia en
Grupa Oisco Uruguay S.A. antes de [a combinacion de negocios realizada el 1 de enero de 2015.
{3) Coresponds al valor cobrado a Spice Investment Mercosur S.A. por la cesidn del contrato de opcidn de venta {*put option”), de la cual hacia parte
la Compaiiia, tal como s& menciona en la Nota 17,
{4) Corresponde &l impuesto a la riqueza establecido por ¢l Gabiemo Nacional mediante la Ley 1738 del 23 de diciembre de 2014,
{5) Para 2016, corresponde a los gastos provenientes del plan de reestructuracion de la Compaiiia, qua incluyen los conceptos da compra de prima por
anfigiiedad y plan de excelencia operacional,
Para 2015, comesponden a un gasto por compra de prima por antigledad, dentro del plan de reestructuracion de la Compaiila.
{6) Para 2016, incluye gastes de {$1,515) incumidos en creacion de vehiculos inmokiliarios; gastos de {$480} por cierre de almacenes y liendas; ingreso
de $227 por recuperacion de gastos de proyeclos de afios anteriores.
Para 2015, corresponde 2 gastos provenisntas de la combinacién de negocios por $1,238; gasto incurridas por la compra establecimientos de
comercio por §1,349; gasto por la vakoracion de litigios civiles ¥ comerciales por §7,550.
{7) Elsaldoincluye la ganancia por $3,222 de la venta de inmusble Exito Bekn.

(8)

©

El sakdo comprende ganancias de $74,515 por fa venta a Cafam de las fammacias de propiedad de la Compafiia, algunas de las cuales habian sido
operadas por Cafam desde septiembre de 2040 y de $862 por la venta del derecho de uso en construccion de! Patrimonio Autdrome Villavicencio.

Para 2016, e saldo coresponde a la pérdida de {$1,791) por <l retiro de las mejora en propiedades ajenas, cosrespondientes a los almacenes
cemados durante el primer semestre de 2016, entre los cuales se incluyen Carulla Express Avenida 15, Exlto Express Malecon, Exito Exprass
Kennedy, Exito Express Avenida del Femocardl, Surimax Paraiso, Exito Express Galores Cl 53, Exito Express Exposiciones, Exito Express Estadic
Norte, Bodega.Surtimax Calatrava, Exito Express Universidad Nacional; y & la pérdida ds {$134) por el siniesiro dei almacén Exito Santa Maria,

Para 2015, comespende a la pérdida de $3,742 por el aporte del inmueble Exito Barranquilla al Patrimenio Auténomo Barranquilla,
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Nofa 24, Ingresos y gastos financieros
El saldo de los ingresos y gastos financleros es al siguiente:

1deeneroal 3 1deeneroal30 Jdeabrital30 1 deabrilal 30

de junio de de junio de de junio de de junio de
2016 2015 2016 2015
Ingresos por infereses, efectivo y equivalentes del efectivo 2,561 N7 951 12,319
Ganangias por instrumentos financieros derivados 19,532 18,664 9,310 380
{(zanancias por diferencia en cambio 219,425 5,357 54,261 850
Otros ingresos financieros 12,14 10,845 5821 5,624
Total Ingresos financieros 253,632 66,588 70,343 23,099
Gaslo por intereses, préstamos y amendamientos financieros (165,874 1,644 {86,168) 2,449
Pérdidas por instrumentos financieros derivados (171,225) {5,810} (67.029) (2,729)
Pérdida por diferencia en cambio (112,941} {20,139} {18,740 (2,648)
Gastos por comisiones {1422 {1,029) (393} {484)
Gaslos por intereses, bonos - (5,596} - {1,601)
Otros gastos financieras {13,749 {14,032) (8,781) {7,070)
Total gastos financieros (465,211} (44,962) (181,111 {12,083)

Nota 29, Estacionalidad de las transacciones

Los ciclos de operacion de la Compafila denotan estacionatidad en los resuliados operativos y financizros, con concenfracion durante el dlfimo timesire
del afto, principalmente por la temporada navidefia v de aguinaldos y por el segundo evento promocional més importants del afio “Dias de Precics
Especiales”.

Nota 30. Politicas de gestidn de los rlesgos financieros

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016 no se han presentado cambios significativos en las politicas de gestion de riesgos de
la Compafiia, ni en las consideraciones de los factores de riesgo que puadan afectar a la Comparifa, tales como el marco general para la administracion
del riesgo, la administracion del riesgo financierc, el riesgo de crédito, e riesgo de mercado, el riesgo de tasa de inferés, el riesge de moneda, el fissgo
de precio de accicnes ¥ el rliesga da liquidez,

Nota 31. Dividendos pagados y decretados

Al 30 de junio de 2016

En la Asamblea General de Acclonistas de la Compaiiia celebrada el 30 de marzo de 2016, se decretd un dividendo por $302,457, equivalente a un
dividenda anual de $675.72 por accion (*), pagadero en cuatro cuotas trimestrales, siendo exigibie entre el sexto y el décimo dia habil de los meses de
abril, julic y octubre de 2046 y enero de 2017.

Los dividendos pagados durante el periodo de seis meses temminado el 30 de junio de 2016 ascendieron a $140,476.

{*} Expresado en pesos colombianos.

Al 31 de diciembre de 205

En la Asamblea General de Acclonistas de la Compaiila celebrada el 17 ds marzo de 2015, se decreté un dividends por $260,022, equivalents aun
dividendo anual por accidn de $580.92 por accién {*), pagadero en cuatra cuotas trimestrales, siendo exigible entre el sexto y el décimo dia habil de los
meses de abril, julio y octubre de 2015 y enero de 2016.

Los dividendos pagados durante e afio terminado &l 31 de dicismbre de 2015 ascendieron a $254,297.

Los dividendos pagados durante ef periodo de seis meses terminado el 30 da junic de 2015 ascendieron a $124,354.

{*) Expresado an pesos colombianos.

Nofa 32. Hechos relevantes

Al 30 de junio de 2016

Desembolso trame rotativo

EI 5 de enero de 2016; se realizd un desembolso por $400,000 del tramo rotafivo del contrato de crédilo an pesos suscrito en el mes de julio de 2015,
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Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas de la Compaiia se reunid el 30 de marzo de 2016, para decidir, entre otros asuntos, |2 aprobacidén del Informe de
Gestion de la Administracién, los estados financieros separados y consolidados con corte al 31 de dickembre de 2015 ¥ la aprobacidn de distribucion de
dividendos a los accionistas.

Nombramiento dg migmbros de Junta Direcliva,

El 30 de marzo de 2016, la Asamblea Gengral de Accionistas eligio la siguiente Junta Directiva:

a} Miembros Independientes:
1. Luis Femando Alarcon Mantilla
2. Daniel Gortés McAllister
3. Felips Aysrba Mufioz
4,  Ana Maria Ibafiez Londoito

b} Miembros Patimoniales:
1. Yves Desjacques
2. Philippe Alarcon
3. Bemard Pefit
4, Hervé Daudin
5. Mafthieu Santon

Nombramiento de Revisor Fiscal

El 30 de marzo de 2018, la Asamblea General de Accionislas aprobd la propuesta de contratacion de fa firma Emst & Young Audlt 5.A.8. para acluar
como Revisor Fiscal de la Compafiia para el periodo 2016 a 2018.

Terminacion de acuerdo de accionistas

El 7 de abril de 2016 se dio por terminado un “Acuerdo de accionistas” que habla sido suscrito el 29 de noviembre de 2010 entre Casing Guichard
Perrachon 8.4, ¥ los algunos acclionistas colombianes, con lo cual se extinguen a satisfacclon de las partes la tolalidad de las cbligaciones, compromisos,
cargas y cualesquiera otras relaciones derivadas de dicho Acuerdo,

Desembalso tramo rotative
El abril de 2016; se realizd un desembolso por $100,000 del tramo rotative del contrato de crédito en pesos suscrito en el mes de jufio de 2015,
Al 31 de diciembre de 2015

Acuerdo de engjenacion de establecimientos de comercio entre Almacenes Exito S.A. v ta Caja de Compensacidn Familiar - CAFAM

El 23 de febrero de 2015 Ia Compaiiia telebrd un acuerdo de enajenacion de establecimientos de comercio con la Caja de Compensacion Familiar -
CAFAM, cuyo objeto principal cansistia en: {i} la enajenacién por parie de Cafam y a favor de la Compafiia de Jos almacanes de propiedad de Cafam,
operados por la Compaiiia; {ii} la enajenacion por pare de la Compaiiia y a favor de Cafam de las droguerias de propiedad de la Compafiia, opsradas
por Cafarm; {jii} la enajenacion por parte de la Compafiia y a favor de Cafam de las droguerias Carulla de propiedad de la Compafila, , v {iv} |z terminacitn
del Contrato de Colaboracién suscrito el 23 de septismbre de 2010 que establecia, entra otros, la obligacidn de cada una de las pares de pagar a la otra
una participacion de las ventas netas mensuales de los almacenes y las droguerias.

Adgquisicién del 100% de la sociedad Lanin S.A.

El 26 de febrero de 2015 se llevo a cabo la adquisicion por parte de |a sociedad Larenco 5.A. subsidiaria domiciliada en Uruguay, de una participacion
acclonaria adicional correspondiente al 3,18%, represeniado en $8.287 acciones del capital de la sociedad Lanin S.A., propietaria de las tiendas Devoio
BN e38 pais.

Esta transaccion fue consecuencia del ejerciclo def derecho de venta que fenian los accionistas vendedores, e implict para la Compafiia consolidar una
participacion accionaria del 100% del capital de ia sociedad Lanin $.A., a través de las sociedades Spice Invesiment Mercosur S.A., propietaria del 7,37%
y de Larenco $.A, que consolida una participacion del 92,63%.

Opcidn de compra de los imieni la marca Super |

El 15 de abril de 2015 ta Compaiiia ejerclo la opelon olorgada a su favor para la adquisicion de 29 establecimientos de comercio identificados con la
marca Siper Inter v de la propledad intslectual asoclados a la marca Siper Inter, de la que era titular Comercializadora Giraldo Gomez
{"Comercializadora™}, de conformidad con 1o dispuesto en el contrato de opcibn de compra suscrite el 8 de febrero de 2014,

De estamanera, la Compaiiia adquinit la propiedad de los establecimientos de comercio que venia operando desda octubre de 2014, como consecuencia
de la suscripcion de un contrato de operacion, asi como del nombre comercial, las marcas, lemas y demas elementos de propiedad inielectual asociados
a la marca Siper nfer, cuye uso le habia sido concedido mediante un confralo de licencia. Y en consecuencia, se terminaron los contratos de operacion
y licancia de marca, cesando las obligaciones a cargo de cada una de las partes en virtud de los mismos,
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Esta operacion, se perfecciona una vez cumplides los condicionamientos de la Superintendencia de Induslia y Comercio para llevarse a cabo la operacion
de integracion, entre los que se encontraba la obligacion de venta a favor de un competidor de 4 de los 50 establecimientos de comercio inicialmente
considerados en la fransaccion, es dech, la venta de 2 de fos 19 establecimientos objeio del contrato de compraventa ¥ de 2 de los 31 establecimianios
objato del confralo de operacion,

Obtencion del control de Grupo Disco del Uniguay S.4A. a través de la sociedad Spice Investments Mercosur S.A.

El 27 de abril de 2015 la Compaiila suscribid un Acuerdo de Accionistas de Grupo Disco Uruguay S.A. (GDU), con una vigencia de dos afios, que le
otorgd los derechas de voto de mas del 75% def capital de dicha sociedad e implico el control efectivo y la consclidacion global en los estados financieras.

Previamente, en sepfiembre de 2011, la Compafia habia adquirido una paricipacidn accionaria del 62.49% de esta sociedad, bajo una situacion de
contrel conjunto oniginada en la sstruciura del capital y los diferentas tipos de acciones, que fus contabifizada utilizando el método de la participacion
hasta el 31 de dicizmbre de 2014.

El método de valoracion ulilizado para la medicion del valor razonable de [a paricipacion previa que se fenia en GDU se basd principalmente en el
métoda de fiujo de caja desconiado.

La Compaiiia reconoci6 una ganancia de $29,681, como resultado de la medicion a valor razonable de la participacion del 62,49% que se mantenia en
GDU antes de la combinacién de negocios, para ¢ periodo finalizado el 31 de diciembre de 2015.

La parficipacién no controladora en GDU fue medida a su valor razonable.

Nombramiento de miembros de Junta Directiva.

En razon &l fallecimignlo de! sefior Nicanor Reslrepo Santamaria, la Junta Direcfiva y el Presidenie de a Compaiiia convocaron a una reunion
extraordinaria de la Asamblea Ganeral de Accionistas con la finalidad de llevar a cabo una nueva gleccion de Junta Directiva por ¢l término restante del
perlodo a 2018.

El 11 de junio de 2045, la Asamblea de Accionisias reeligid a 8 de los 9 miembros de Junta Directiva que habian side elegidos en la reunion ordinaria de
marzo de 2014 y como nuevo integrante se eligié a Luis Ferande Alarcon Mantilla, quien ademas fug elegido Presidente de dicho drgano de gobleme.

Afactacidn de almacén Exito Las Flores de Ja ciudad de Valledupar

El 23 de Junio ds 2045, como consecuencia de un fendmeno natural, el almacén Exite Las Flores de la ciudad de Valledupar sufrié afectaciones en su
estructura, y los estudios técnicos concluyeron que era necesaria la reconstruccion del almacen.

Actualmente la Compafiia se encuentra en el proceso de presentar ante {3 aseguradora el soporte de los rubros afectados.
La apertura de este almacén se tiene proyectada para ol primer semestre del 2016,

Aprobacion de la adquisicion de acciones de la Compafiia de financlamignto TUYA S.4.

El 1 de julic de 2015 la Compafila ¥ su subsidiaria Almacenes Exito Inversiones $.A.S., suscribleron un contrate de compraventa de acciones con
Bancolombia S.A., la Fundacién Bancclombia y el Fondo de Empleados del Grups Bancolombia, por medio del cual adquiriran el 50% de las acciones
en circulacién de Compaila de Financlamiento Tuya 8.A. ("Tuya®), compaiiia a través de fa cual se ha desarrollado desde hace una década |a alianza
entre Bancolombia y la compafiia para la promocion del crédito de consumo con productos como la Tarjeta Exito, entra otros,

El perfeccionamiento del contrato se enconiraba sujeto, entre ofros, a la aprobacidn por parte de la Superintendencia Financiera de Colornbia, aprébauiﬁn
que fue emitida el 30 de diciembre dg 2015. Una vez se abtengan las restantes autorizaciones y se cumplan los tramites pertinentes las partes procederan
a Sk ejecucion,

a. Confraio de crédio an pesos.

El 29 de julio de 2015 se celebrd un contrato de crédito en pesos colombianos, mediante el cual algunas instituciones financieras colombianas
otorgaron a la Compatia un cupo de endeudamients hasta por un valor de $3.500,000 (Tres billones quinienios mil millones de pescs), Fiduciaria
Bancolombia 8.A. fue designada como agente adminisirativo del contrato,

El 21 de diclembre de 2015 se suseribid una modificacion a dicho contrate, cuyos camblos principales en las condiciones del endeudamiento
comesponden a;
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(i) Lamodificacin a los monjos de la deuda de conformidad con el sigulente detalle:

Mentofotal  Monto desembolsado bajo  Monto desembolsade bajo
ded contrato las condiciones iniciales las condiciones actuales

Crédito largo plazo en millones de pesos a 10 afios $2,000,000 $1,850,000 $1,850,000
Crédito corto plazo en millonas de pesos a 18 meses $1,000,000 $1.000,000 -
Crédiio mediane plazo en millones de pesos a § afios - - $528,000
Crédito ratativo en millones de pesos con plazo

4 12 meses ranavables $500,000 $400,000 $400,000
Total $3,500,000 $3,250,000 $3,088,000
Crédito puante en USD millones {18 meses) Us0400 UsS0400 -
Crédito sindicado en LISD millones (2 afios) - - UsSD4se
Total en USD UsD400 UsDa00 usD4s0

{in Laampliacién del plazo prometio ponderade de page de la deuda de 3.4 a 4.3 afios, como consecuencia de:

- Elpago parcial del Tramo de Corto Plazo a 18 meses del Conirato de Crédity en Pesos.
- Laampliacion del plazo de la porcién restante del Trame de Corto Plazo def Contrato de Crédito en Pesos de 18 meses a 5 afios (ahom
&l “Tramo de Mediang Plazo”).

Las ohligaciones pactadas en estos contratos incluyen entre ofras &l cumplimiento de un indicador financiero de apalancamiento méximo de 4.5x
hasta el 30 de septiambre de 20186, 4.% hasta el 30 de septiembre de 2018 y 3.x a partir del primera de octubre de 2018, en los estados financleros
saparados, y méaximo de 3. en los estados financieros consolidados. Ni el contrato de crédile inicial, ni las modificaciones del mismo establecen la
constitucian por parie de la Compafiia de garantias a favor de los acreedores.

b. Conirato de crédito en dblares

EI 29 de julio de 2015 se celebré un contrato de crédito puente en délares, con Citibank N.A., otergando un cupo de endeudamiento disponible de
USD 400.000.000 el cual fue desembolsado en su fotalidad el 20 de agosto de 2015.

EI 21 de diclerbre de 2015 58 pagd y sa temino el contrato de crédito puente, ¥ en su lugar se celebrd un contrato de crédito sindicado en délarss,
con Citigroup Global Markets INC., Banco Santander S.A., BNP Paribas Securities Corp., Credit Agricole Corporate and Invesiment Bank, J.P.
Morgan Securilies LLC., The Bank of Nova Scotia, The Bank of Tokic-Mitsuibishi UFJ, LTD., con un plazo de 3 aflos, ctorgandoe un cupo de
endeudamlento disponible de USD 450.000.000 ¢l cual fue desembolsado en su totalidad. Citibank N.A. fue designado como agente administrativo
de esfe contrate.

Las obligaciones pactadas en estos contratos incluyen entre ofras &l cumplimiento de un indicador financiero de apalancamiento maxime de 4.5x
hasta ¢! 30 de sepliembre de 2018, 4.x hasta el 30 de septiembre de 2018 y 3.x a partir del primero de octubre da 2018, en los estados financieros
separados, y maximo de 3.x en os estados financieres consolidados. Ni el contrato de crédito infcial, ni las modificaciones del mismo establecen la
constitucion por parte de la Compaia de garantias a favor de los acreedorss.

En cumplimiento de los contratos de compraventa de acciones celebradcs con Casing Guichard Perrachon el 29 de julic de 2015, la Compafiia adquind
&l 100% cle la sociedad Onper Investments 2015 S.L., la cual es propietania indirecta del 18,76% del capital y del 43,97%, de los derechos de voto de
Compania Braslisira de Distribuigao - CBD, sociedad domiciliada en Brasil, por un valor de USD 1.536 y el 100% de las acciones de Libertad S.A.,
sociedad domiciliada en Argentina, por un valor de USD 293,

Cambios gn la gstructura administrativa

Ef 1 de septismbre dg 2015, Ia Junta Directiva decidio ) nombramients del doctor Carlos Mario Diez Gomez, quien se venia desempefiando en el cargo
de Vicepresidente de! Retail, como Presidente Operativo del Retail en Colombia, asi como la creacion de la Vicepresidencia de Negoclos Intsmacionalss,
que estara a carge del doctor José Gabriel Loaiza Herrera, quien se venia desempefiando en el cargo de Vicepresidente Comercial y de Abastecimiento,
y finalments, & nombramiento de los siguisntes Vicepresidentes: Jacky Yanovich Mizrachi, como Vicepresidents de Ventas y Operaciones, y Carlos Ariel
Goémez Gutierrez, como Vicepresidente Comercial.

El 10 de diclsmbre de 2015 fue nofificado el falle de segunda instancia a favor da la Compaiila, dentro del praceso de accién de tutela inkciado por un
accionista minoritario de la Compaiiia, al encontrarse que no exislio vulneracion alguna de los derechos fundamentales de dicho accionista,
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Nota 33. Hechos ocurridos después del periodo sobre el gque se informa
nslitucitn de Viva Malls

Ei 15 de julio de 2016, mediante la escritura plblica 679 de la Notaria 31 de Medellin, se constiuys el Patrimonio Autdnome Viva Malls, vehiculo
Inmobiliario a través del cual se pretenden desarrollar los proyectos inmabiliarios de la Compafila. La constitucion se llevd a cabo mediante el aporie de
5 ceniros comerciales comespondientes a Pueria del Norte, Viva Buenaventura, Viva Waliira, Viva Laureles y Viva Palmas, y de 8 galerias comerciales
correspendientes a los almacenes Exito Cartagena, Exito Colombia, Exito Country, Exito La 33, Exito La Flora, Exito Occidente, Exito Pasto y Exito San
Antonio, Este vehiculy inmobiflanio es 100% propiedad de la Compafiia.
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